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** ORGANOGRAMA

M76 Catorze Remolares Lda.

Capital Social € 5.000,00
Participagao 50%

FamiGeste SGPS S.A.

Capital Social € 1.250.000,00

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
Capital Social €5.000,00
Participacao 50%
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FAMIGESTE SGPS S.A.
Superus Semper

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021
Pandemus bis

Exmos. Senhores Acionistas,

Dando cumprimento ao disposto na Lei, vem o Conselho de Administragdo da FAMIGESTE SGPS,
S.A., no exercicio da sua competéncia, apresentar o Relatorio de Gestdo relativo ao exercicio de 2021.

Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral:

Dr. Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa, Presidente
Dra. Ana Leonor do Carmo Carlos Monteiro, Secretdrio
Conselho de Administracio:

Dr. Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, Presidente

Dr. Fernando Régo de Castro e Solla Moniz, Vogal

Fiscal Unico:

Dr. Manuel Martins da Silva, Revisor Oficial de Contas

FamiGeste SGPS SA Pagina 4

- #



Estrutura Acionista

O capital social da FamiGeste SGPS S.A., no montante €1.250.000,00 (um milhdo e duzentos e
cinquenta mil euros), encontra-se representado por 2.500.000 agdes de valor nominal igual a €0,50

(cinquenta céntimos do euro) e reparte-se da forma constante do Quadro I seguinte:

Quadro I — Estrutura Acionista

Acionista Numero de ag¢des Capital Detido
(%)
Carlos de Sottomayor Vaz Antunes 1.589.614 63,59%
Parups S.A. 250.000 10,00%
Teresa do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Carlos do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 51.111 2,05%
Gongalo José Sousa Ornellas de Avillez Pereira 32.053 1,28%
Heranga Jacente de Maria Jodo de Almeida Vieira da Cruz 26.111 1,04%
Duarte José Fitiza de Menezes Correia de Sa 26.111 1,04%
Fernando Régo de Castro e Solla Moniz 25.000 1,00%
AcOes Prdprias 125.000 5,00%
Totais 2.500.000 100%
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Marcos Historicos

2001
e A 3 de dezembro de 2001, é constituida a FamiGeste - Negocios e Consultoria S.A., com o
capital social de €50.000,00.
2002
e 30 de outubro: aquisi¢do de 94.000 a¢des da Fundbox SGFII S.A., representativas de 25,1%
do respetivo capital social.
e 31 de outubro: subscri¢do de 50% do capital social da Alecrim as Flores Restaurante Lda.
e A 5dedezembro, aquisi¢do de 66,7% do capital social da Willow - Gestao Imobiliaria Lda.
e 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 37.500 a¢des do capital social da Fundbox, passando a
deter 35,1% do respetivo capital social.

2003
e 5 de maio: subscri¢do de 30% do capital social da Balak - Contabilidade e Fiscalidade
Lda.
e 3 dejulho: alienacdo de 16,7% do capital social da Willow, passando a sua participagdo para
50%.

e 23 de dezembro: subscrigdo de 7.275 ag¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,7%.

e 25 de junho: subscri¢do de 51.462 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 33,1%.

e 13 de julho: subscrigdo de 50% do capital social da Mircela Gestdo Imobiliaria Lda.

e 27 de setembro: subscri¢do de 27.322 a¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,2%.

e 14 de dezembro: subscricdo de 8.762 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,3%.

o 28 de dezembro: aquisicdo de mais 40% do capital social da Mircela, passando a sua
participagdo para 90%.

e 11 dejaneiro: aquisi¢@o de mais 40% do capital social da Alecrim as Flores, passando a sua
participagdo para 90%.

e 4 de maio: alteragdo da designagdo social para FamiGeste SGPS S.A.

e Igualmente a 4 de Maio, aumento do capital social da FamiGeste para €100.000,00 (cem mil
euros).

e 3 de agosto: aquisi¢@o de 50% do capital social da Consultbox - Sociedade de Consultoria
Lda.

e 27 de abril: alienagdo de 23.321 agdes da Fundbox, passando a sua participacdo para 29%
do respetivo capital social.

e 10 de agosto: aquisi¢do de mais 25% do capital social da Balak, passando a sua participagdo
para 55%.

e 30 de margo: aumento do capital social da FamiGeste para €500.000,00.

e [gualmente a 30 de margo, procedemos ao alargamento da base acionista da FamiGeste,
através da primeira colocacdo privada de capital.

e 1 de agosto: subscri¢do de 40% do capital social da P.E.H. Rent-a-House Lda.
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e 19 de dezembro: aquisi¢do de 7.000 a¢des da Fundbox, passando a sua participagdo para
30% do respetivo capital social.

e [gualmente a 19 de dezembro, subscrigdo de 100% do capital social da FamiGeste 2 SGPS
S.A.

e 20 de dezembro: subscricdo de 60% do capital social da Geoescotilha - Centro de
Escritorios do Chiado Lda.

e 27 de dezembro: alienagdo a FamiGeste 2 SGPS das participagdes detidas na Willow, Balak,
Consultbox e Fundbox.

2008
e 11 de fevereiro: aquisicdo de 60% do capital social da Majopat S.A.
e 12 de fevereiro: subscrigdo de 70% do capital social da Red Tour GPS Electric Move Lda.
e 9 de maio: a FamiGeste 2 SGPS S.A., adquire 100% do capital social da FamiGeste.
e 22 de julho: aumento do capital social da FamiGeste para €750.000,00.
e Igualmente a 22 de julho, aumento do capital social da FamiGeste 2 SGPS S.A. para
€2.250.000,00.
2009

e 18 de fevereiro: transformacdo da FamiGeste SGPS S.A. em Sociedade de Capital de Risco,
sob a designagdo de FamiGeste SCR S.A.

e 4 de maio: aquisicdo de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participagdo
para 50%.

e 19 de maio: alteragdo da designagdo da FamiGeste 2 SGPS S.A. para FamiGeste SGPS

S.A.

26 de maio: aumento do capital social da Red Tour para €50.000,00.

Igualmente a 26 de maio aumento do capital social da Alecrim as Flores para €100.000,00.

8 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SGPS para €2.500.000,00.

10 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €1.000.000,00.

24 de agosto: transformagdo da Willow em sociedade projeto.

29 de outubro: concretizagdo do registo definitivo da FamiGeste SCR junto da CMVM.

2010

e 2 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da Red Tour, passando a sua participagdo
para 80%.

e 12 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participa¢do
para 60%.

e 27 de maio: aumento do capital social da PEH para €50.000.00.

e 30 de junho: FamiGeste compra, a FamiGeste SCR, 90% do capital social da Mircela.

e 21 de julho: transformagdo da Willow - Gestdo Imobiliaria Lda. em Sociedade Gestora de
Participagdes Socias, sob a designagdo de Willow SGPS Lda.

e 29 de dezembro: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €3.500.000,00.

e 28 de setembro: alteragdo da designacdo da Consultbox para Travessa do Alecrim
Sociedade Exploraciao Hoteleira Lda.

e 30 de setembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 90% do capital social da Alecrim as Flores.

e 30 de setembro: alienagdo a Alecrim as Flores de 50% do capital social da Travessa do
Alecrim.

e 6 de outubro: alienagdo a Fundbox (por aquisicdo de agdes proprias) de 20.015 agdes,
representativas de 2,86% do capital social daquela sociedade, passando a participagéo total
da FamiGeste a representar 27,14% do capital social da Fundbox.

e 10 de novembro: aliena¢do a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 23.179 ag¢des,
representativas de 3,31% do capital social daquela sociedade, passando a participago total
da FamiGeste a representar 23,83% do capital social da Fundbox.
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2013

6 de dezembro: alienacdo a Fundbox (por aquisi¢do de ag¢des proprias) de 9.346 agdes,
representativas de 1,34% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 22,49% do capital social da Fundbox.

18 de dezembro: alienagdo ao Prof. Doutor Rui Alpalhdo de 7.000 a¢des da Fundbox,
representativas de 1% do capital social desta sociedade, passando a participagdo total da
FamiGeste a representar 21,49% do capital social da Fundbox.

30 de dezembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 60% do capital social da PEH.

30 de dezembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 60% do capital social da Geoescotilha.

4 de janeiro: alienacdo a Fundbox (por aquisicdo de agdes proprias) de 13.830 agdes,
representativas de 1,97% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 19,52% do capital social da Fundbox.

29 de junho: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 80% do capital social da Red Tour.

4 de julho: celebragdo de contratos de promessa de compra e venda, com a sociedade
Almeida e Herrera Lda., relativos a alienagdo da Mircela e a alienagdo dos equipamentos
pertencentes ao restaurante Alecrim as Flores.

16 de julho: aquisi¢do de mais 10% do capital social da Mircela, passando a sua participagdo
para 100%.

16 de julho: aquisigdo de mais 10% do capital social da Alecrim as Flores, passando a sua
participacdo para 100%.

14 de agosto: a participada Alecrim as Flores, adquire mais 50% do capital social da
Travessa do Alecrim, passando a sua participacdo para 100%.

13 de novembro: a participada Alecrim as Flores, subscreve 50% do capital social da UMAI
Restauracio Lda.

31 de dezembro: aquisi¢io de mais 15% do capital social da PEH, passando a sua
participagdo para 75%.

Em janeiro, concretizamos a cisdo da Willow SGPS Lda., ficando esta na posse do socio Dr.
Francisco Ataide e transitando, para a FamiGeste SGPS, 50% dos respetivos ativos e
passivos, nomeadamente as participagdes referentes a: 20% da Majopat (Mercy Hotel); 5%
da PEH; e 20% da Geoescotilha. Deste modo passamos a deter: 20% da Majopat; 80% da
PEH; e 80% da Geoescotilha.

28 de margo: ratificagdo do aumento do capital social da Red Tour para €176.875,00, ndo
acompanhado pelo socio Vasco Correia passando, desta forma, a FamiGeste SGPS, a deter
94,35% do capital social da Red Tour.

Em abril, alienamos a totalidade (55%) do capital detido na Balak - Contabilidade e
Fiscalidade Lda., ao socio e gerente Dr. Nuno Henriques, pelo valor de €4.000,00.

28 de junho: concretizagdo do aumento do capital social da Fundbox para €600.000,00, ndo
acompanhado pela FamiGeste SGPS (por razdes de tesouraria), convertendo-se, assim, a
sua participa¢do naquela sociedade, em 17,08% do capital social.

16 de outubro: emissdo da licenga de utilizagdo do Mercy Hotel pela Camara Municipal de
Lisboa.

16 de dezembro: inicio da ag@o de supervisdo presencial pelo Departamento de Supervisdo
de Gestdo de Investimento Coletivo da CMVM a participada FamiGeste SCR.

9 de abril: conclusio da a¢do de supervisdo presencial, pelo Departamento de Supervisdo de
Gestdo de Investimento Coletivo da CMVM, a participada FamiGeste SCR.

Em julho, a Alecrim as Flores transmitiu a Majopat SA, pelo valor de €300.000,00, os
ativos e passivos associados a cess@o de exploragdo do restaurante UMALI, evitando conflitos
de interesse numa putativa alienagdo da Majopat SA.
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e 27 de novembro: alienamos, seguindo os termos propostos no ponto um da ordem de
trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 29 de maio de 2014, a
totalidade (80%) do capital detido na PEH Rent-a-House Lda., ao senhor Dr. Carlos de
Sottomayor Vaz Antunes, pelo valor de €214.453,34.

e 23 de dezembro: formalizamos a alienagdo da participacdo de 50% que a Alecrim as Flores
detinha no capital social da UMAI Restaurag¢ido Lda., & Anna Lins Unipessoal Lda.,
permitindo, desta forma, avancar para a conclusdo da alienagdo da Majopat SA.

e 29 de dezembro: alienamos a totalidade (20%) do capital detido na Majopat SA (Mercy
Hotel), a Tagerim Resort International SPRL, pelo valor de €2.333.816,73. Da mesma forma,
na mesma data e consequentemente, a nossa participada FamiGeste SCR alienou a
participacdo de 60% que detinha na Majopat SA, a Tagerim SPRL, pelo montante de
€7.001.450,19.

e 30 de dezembro: com o proposito de proceder a cobertura de prejuizos resultante da alienagdo
da Majopat SA (que contabilizada ao justo valor e numa fase inicial da recupera¢do do
investimento, sempre originaria), procedemos a redugdo do capital social da FamiGeste
SCR, de €3.500.000,00 para €770.000,00. Na sequéncia desta operagdo “harmonio”, o
capital social desta participada passou a ser titulado por 3.500.000 agdes, de valor nominal
igual a €0,22.

e [gualmente a 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 20% da Geoescotilha, a Willow SGPS
Lda., por €4.167,67, passando a nossa participagdo a representar 100% do capital social
daquela sociedade.

2015

e 18 de margo: adquirimos a totalidade do capital social da Au Sel Investimentos Imobiliarios
Lda. por €15.000,0.

e 27 de margo: formalizamos o “Contrato de Transmissdo de Atividade” da Red Tour para a
MVMS SA, pelo valor de €99.500.00.

e Em abril, a Au Sel adquiriu a Sociedade Comercial Orey Antunes S.A., o imovel Remolares
14 por €1.750.000,00.

e Em maio, atenta a promulgagdo da nova Lei 18/2015 de 4 de margo que, substituindo o
Decreto-Lei n.° 375/2007 de 8 de novembro, veio reordenar o regime juridico do capital de
risco, nomeadamente, prevendo no seu n.° 2 do artigo 46.° que “o capital social minimo”
aplicavel as “sociedades de investimento em capital de risco autogeridas (...), € de
€300.000.”, reduzimos, de novo, o capital social da FamiGeste SCR para €315.000,00
(correspondente a 3.500.000 agdes de valor nominal igual a €0,09).

e Igualmente em maio, e com o proposito de tornar, juridica e contabilisticamente, possivel a
aquisigdo de agdes proprias, procedemos a redugdo do capital social da FamiGeste SGPS,
de €2.500.000,00 para €1.250.000,00. Na sequéncia desta operagdo, o capital social da
Sociedade passou a ser titulado por 2.500.000 acdes, de valor nominal igual a €0,50.

e Em junho, cedemos a sociedade Espaco Amarelo Unipessoal Lda., 50% do capital social da
Geoescotilha Centro de Escritorios Lda. e da Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
pelo valor total agregado de €235.800,93.

e Em agosto, o razdo social, e consequentemente o nome e marca da Geoescotilha - Centro
de Escritorios Lda. foi alterado para M76 Catorze Remolares Lda.

e A 12 de outubro, procedemos, junto da Autoridade Tributaria a cessag@o da atividade da Red
Tour.

e Em dezembro, na decorréncia da redugdo de capital deliberada em maio, a FamiGeste SGPS
adquiriu: i) 75.000 agdes proprias a Santo Amaro Success S.A., pelo valor global final de
€53.437,50; e ii) 50.000 a¢des proprias a Maria Teresa de Quadros Ribeiro Serra, pelo valor
global final de €35.625,00.

2016

e A 6 de dezembro, o senhor Vasco Correia requereu a insolvéncia da Red Tour, a qual esta

nossa participada decidiu ndo se opor.
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e [gualmente em dezembro, a Fundbox aumentou o seu capital social para €750.000,00,
aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagao relativa
para 13,66%.

2017

e A 6 de fevereiro, foi declarada a faléncia da Red Tour.

e Em 30 de margo — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.125.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagao relativa para 9,11%.

e 11 de maio: transformac¢do da FamiGeste SCR S.A. em sociedade por quotas de natureza
unipessoal, sob a designagdo de FamiGeste Consultoria Unipessoal Lda.

e Jgualmente a 11 de maio, redugdo do capital social da FamiGeste Consultoria —
anteriormente FamiGeste SCR — de €315.000,00 para €10.000,00.

e Em 25 de setembro — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um
lado, a necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito
cumprimento dos racios prudenciais obrigatérios —a Fundbox aumentou o seu capital social
para €1.275.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua
participagdo relativa para 8,04%.

e A 30 de setembro, procedemos, junto da Autoridade Tributaria a cessag¢do da atividade da
FamiGeste Consultoria.

e Em 2 de outubro, por oficio da CMVM, ficou formal e definitivamente cancelado o registo
da FamiGeste SRC junto daquele supervisor.

2018

e Em 30 de janeiro — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatdrios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.500.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 6,83%.

e A 19 de julho — e na sequéncia do contrato-promessa celebrado em 4 de julho de 2012 —
alienamos a Mircela a Almeida e Herrera Lda., por €355.000,00.

e Em 24 de julho — pela segunda vez no presente exercicio e por razoes ligadas, por um lado,
a necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento
dos récios prudenciais obrigatorios — a Fundbox aumentou o seu capital social para
€1.800.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua
participagdo relativa para 5,69%.

2019

e Em 27 de margo — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.950.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participag¢do relativa para 5,26%.

e A 28 de junho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado, a
necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos
racios prudenciais obrigatorios — a Fundbox aumentou o seu capital social para
€2.250.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo a sua participagdo
relativa para 4,55%, que ficou, assim e pela primeira vez, abaixo dos 5,00% que representam
a participagdo qualificada.

e A 10de julho—e com o proposito de anular todas as responsabilidades reciprocas entre partes
— alienamos a Alecrim as Flores a Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, por €884.41.

2020
e A 27 de mar¢o — e com o propdsito de prosseguir com o projeto de fusdo da Fundbox com a
sua congénere gestora de fundos mobiliarios, decidido pelo seu acionista comum maioritario
— foi deliberado alterar o razdo social desta sociedade para First Fundbox SGOIC S.A.
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2021
e A 28 de dezembro — alienagdo da participagdo na First Fundbox SGOIC S.A. a Fundbox
Holdings S.A. por €36.890,10.

Empresas Participadas

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
VMEP a 31/12/2021: €2.549.733,56
Participa¢do FamiGeste: €1.274.866,78 (50%)

M76 Catorze Remolares Lda.
VMEP a 31/12/2021: €0,00
Participagdo FamiGeste: €0,00 (50%)

Agenda 2021

Notando o cendrio pandémico que caracterizou o exercicio de 2021, salientemos que a FamiGeste
SGPS — tal como as suas participadas — foi capaz de passar este periodo de dura adversidade,
cumprindo, escrupulosamente, as suas responsabilidades para com todos os seus stakeholders.

Analisando o desenvolvimento operacional dos negocios, sublinhemos que mantivemos a
consolida¢do de margem e rendibilidade da M76 e persistimos no acompanhamento proximo da
atividade da Fundbox.

O balan¢o da Companhia manteve-se estavel, totalizando, aproximadamente, €1,6M.

Embora na pendéncia duma ultima resposta a obter — da parte dum grupo econdmico portugués —no
inicio do segundo trimestre de 2022, mantivemos, durante todo o exercicio, os contactos possiveis
com os diversos proto interessados no izilizi, concluindo pela auséncia de condig¢des para o
lancamento deste negdcio, ressalvado o eventual interesse do grupo acima referido.

De acordo com o proposto no Relatério & Contas de 2020, notemos:

e Mantivemos em mercado as sociedades Au Sel e M76.

e Mantivemos a aposta na otimizagdo do desempenho econdmico-financeiro do edificio
Remolares14, cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Prosseguimos com a avaliagdo da possibilidade de segregar as atividades de arrendamento de
escritorios e de contabilidade, criando, eventualmente, centros de resultados distintos e
autonomos.
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Para além do atras referido, notemos ainda:

e Prosseguimos com uma gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que garantiram que todas as decisdes foram tomadas com sentido estratégico.

e Alienamos a nossa participagdo na Fundbox ao seu acionista maioritario.

Anélise do Desempenho

Como atras referido, o exercicio de 2021 registou uma estabilizag¢do do balango da FamiGeste que
fechou na vizinhancga de €1,6M, notando um crescimento de 0,24% face ao exercicio anterior.

Do lado dos resultados, note-se que os €16.500,14 de rendimentos e ganhos em subsidiarias e
associadas (ver Quadro VII), se devem, por inteiro, ao resultado obtido com a alienag¢@o da nossa

participagdo na Fundbox.

Notemos, igualmente, que o resultado liquido do periodo voltou a ser positivo, 0 que ndo se

verificava desde 2013.

O capital préprio registou um aumento de €2.324,79 (0,15%) que deriva, na integra, do valor do
resultado liquido apurado no periodo (ver Quadro II).

No decurso de deliberagdo da AG anual referente ao exercicio de 2020, o resultado liquido negativo
daquele ano foi transferido para a conta de Resultados transitados.

1. Evoluc¢ao do Balanco

Quadro II — Capitais Proprios a 31 de dezembro (em euros)

Variagao 2021/ 2020

Rubricas 2021 2020 2019
Absoluta Relativa

Capital préprio
Capital realizado 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 0,00%
Acgodes proéprias - 89.062,50 - 89.062,50 - 89.062,50 0,00 0,00%
Outras reservas 89.062,50 89.062,50 89.062,50 0,00 0,00%
Resultados transitados - 1.053.259,86 -1.020.920,07 - 933.622,70 - 32.339,79 3,17%
Ajustamentos em ativos 1.362.756,03 1.362.756,03 60.880,28 0,00 0,00%
financeiros
Resultado liquido do periodo 2.324,79 - 32.339,79 - 87.297,37 34.664,58 -107,19%

Total do capital préprio 1.561.820,96 1.559.496,17 289.960,21 2.324,79 0,15%%
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O ativo liquido manteve-se estavel, registando uma ligeira variagdo positiva de 0,24% e fechando
acima dos €1,5M e o passivo totalizou €13.809,74. (ver Quadro III).

Quadro III - Balancos a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2021 2020 2019 Variagdo 2021 / 2020
Absoluta Relativa
Ativo
Participagoes financeiras (MEP) 1.274.866,78 1.300.947,67 23.275,71 - 26.080,89 - 2,00%
Particip. financ. - outros métodos 255.057,73 258.305,86 258.305,86 - 3.248,13 -1,26%
Estado e outros entes publicos 7.768,59 12.449,11 13.415,07 -4.680,52 - 37,60%
Outras contas a receber 0,00 74,97 0,00 - 74,97 - 100,00%
Caixa e depésitos bancarios 37.937,60 68,43 56,71 37.869,17 55.340,01%
Total ativo | 1.575.630,70 1.571.846,04 295.053,35 3.784,66 0,24%
Passivo
Einsnclamentos obiides 11.750,00 11.150,00 4.150,00 600,00 5,38%
Ecinecedomns 1.815,99 1.199,87 367,50 616,12 51,35%
Estado e outros entes publicos s 9,00 RT5,04 #aL0 e
Total passivo 13.809,74 12.349,87 5.093,14 1.459,87 11,82%
Capital préprio 1.561.820,96 1.559.496,17 289.960,21 2.324,79 0,15%
Total passivo e capital préprio | 1.575.630,70 1.571.846,04 295.053,35 3.784,66 0,24%

Do lado do ativo, notemos as variagdes registadas nas rubricas “Participagdes financeiras (MEP)” e
“Caixa e dep0sitos bancarios”, cujas variagdes, de sinal contrario, se devem a alienagdo da nossa
participagdo na Fundbox.

A varia¢do absoluta do passivo, rubrica a rubrica, € ndo significativa.

O endividamento total da Companhia (passivo/ativo) € de 0,88%, enquanto, simetricamente, a
autonomia financeira ¢ de 99,12%.

O passivo bancario € nulo.

2. Investimentos Financeiros

O valor das participagdes financeiras, estimado pelo método da equivaléncia patrimonial, diminuiu
1,88%, totalizando, a 31 de dezembro de 2021, €1.529.924,51 — ver Quadro IV.

Esta diminui¢do é, substancialmente, decorrente da alienacdo da nossa participagdo na Fundbox,
conforme, alias, o Quadro seguinte evidencia.
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Quadro IV — Valor das Participacdes Financeiras a 31 de dezembro (em euros)

Variagado s
Empresa 2021 2020 2019 2021/ 2020 Participagao

First Fundbox SGOIC SA 0,00 20.389,96 23.275,71 - 20.389,96 0,00%
M76 Catorze Remolares 0,00 0,00 0,00 0,00 50%
Lda.
Au Sel Lda. 1.274.866,78 1.280.557,71 0,00 -5.690,93 50%
Prestagées
suplementares 238.369,61 238.369,61 238.369,61 0,00 n.a.
Suprimentos 16.688,12 19.936,25 19.936,25 -3.248,13 n.a.

TOTAL 1.529.924,51 1.559.253,53 281.581,57 - 29.329,02 n.a

No Quadro V seguinte, podemos observar as variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio

de 2021:
Quadro V — Variacoes Patrimoniais 2021 (em euros)
Empresa Aumento capital social Aquisigao Alienagao

FamiGeste SGPS SA 0,00 0,00 0,00
First Fundbox SGOIC SA 0,00 0,00 36.890,10
M76 Catorze Remolares Lda. 0,00 0,00 0,00
Au Sel Lda. 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 36.890,10

O Quadro VI permite observar um conjunto relevante de indicadores de natureza patrimonial e
operacional, agrupados por empresa e referentes ao exercicio de 2021:

Quadro VI - Indicadores 2021 por empresa (em euros)

FG SGPS M76 Au Sel TOTAL
Valor MEP na. 0 2.549.734 | 2.549.734
Capital préprio 1.561.821 81.813 2.648.973 4.292.607
Capital social 1.250.000 5.000 5.000 1.260.000
Ativo 1.575.631 2.128.599 4.500.238 8.204.468
Passivo bancario 0 1.930.415 0 1.930.415
Resultado liquido 2.325 23.590 -11.382
;ausic;f,':r‘:{e‘: 2.325 51.210 -11.382
EBITDA 2.325 110.829 -11.382 101.772
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3. Analise das Contas

3.1. Rendimentos

Os rendimentos obtidos em 2021 pela FamiGeste totalizaram €18.100,14, conforme Quadro VII
abaixo:

Variagao (€)
Quadro VIl - Rendimentos 2021 (€) 2020 (€) 2019 (€) 2021 /2020
Prestacdes de servicos 1.600,00 0,00 0,00 1.600,00
Rendimentos e ganhos em 16.500,14 0,00 0,00 16.500,14
subsidiarias e associadas
Outros rendimentos e ganhos 0,00 888,97 1.400,00 - 888,97
TOTAL 18.100,14 888,97 1.400,00 17.211,17

O valor de €16.500,14 registado na conta de “Rendimentos e ganhos em subsididrias e associadas”
resulta, inteiramente, do ganho obtido com a alienagdo da nossa participag¢@o na Fundbox.

3.2. Gastos

Conforme consta das demonstragdes financeiras deste periodo, os gastos da FamiGeste totalizaram
€15.775,35 — ver Quadro VIII — verificando-se um decréscimo de 52,53% face ao ano anterior e de
82.21% no triénio em analise.

Variagao (€)
Quadro VIl - Gastos 2021 (€) 2020 (€) 2019 (€) 2021/ 2020
Gastos e perdas em subsidiarias e 5.690,93 24.203,79 69.896,63 -18.512,86
associadas
Fornecimentos e servigos externos 10.084,42 7.492,27 7.783,86 2.592,15
Outros gastos e perdas 0,00 1.532,70 9.098,57 -1.532,70
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 0,00 0,00 1.342,67 0,00
Imposto do periodo 0,00 0,00 575,64 0,00
TOTAL 15.775,35 33.228,76 88.697,37 -17.453,41
3.3. Resultados

Foi apurado, neste exercicio, um lucro de €2.324,79 (dois mil trezentos e vinte e quatro euros e
setenta e nove céntimos).

4. Conclusao

Atento o cendrio particularmente adverso ligado a crise pandémica COVIDI19 — e lembrando os
pontos anteriores do presente Relatorio de Gestdo — podemos concluir que o exercicio de 2021
cumpriu, na sua maioria, os objetivos propostos por este Conselho de Administra¢do e que as contas

do exercicio refletem a atividade desenvolvida gela FamiGeste SGPS S.A.
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5. Gestao e Analise de Riscos Financeiros

O grau de exposi¢do da FamiGeste a riscos financeiros é praticamente nulo. Por um lado, e no
exercicio da sua atividade, ndo esta exposta a risco de taxa de cdmbio e, por outro, atendendo a
inexisténcia de passivo bancario, ndo esta, igualmente, exposta ao risco da taxa de juro.

Todavia, a Administragdo estd atenta a eventuais riscos de modo a tomar as medidas necessarias

para anular

efeitos adversos.

Abordagem Acionista

No Quadro XII esta refletida a tradicional valorizag@o “consolidada™ da FamiGeste:

Quadro XII — Valoriza¢ao dos Negocios a 31 de dezembro (em euros)

Empresa Valor Participagao (%) Valor FamiGeste
2021 2020 2021 2020 2021 2020 A 2021 - 2020
Au Sel’ 2.648.734,61 2.664.385,93 50% 50% 1.324.367,31 | 1.332.192,97 -7.825,66
First Fundbox? 0,00 0,00 0,00% 4,55% 0,00 0,00 0,00
M76 Catorze Rem.® 677.545,59 586.061,13 50% 50% 338.772,80 293.030,57 45.742,23
izilizi4 17.115.386,80 17.115.386,80 26,19% 26,19% 224.125,99 762.028,37 - 537.902,38
FamiGeste SGPS*® 37.937,60 68,43 n.a. n.a. 37.937,60 68,43 37.869,17
[A] [B] [C]1=[A] - [B]
Total | 20.479.604,60 20.365.902,29 1.925.203,70 | 2.387.320,34 -462.116,64

VALOR POR ACAO = €1.925.207,70 + 2.500.000 agdes = €0,77

O valor por agfo resultante desta avaliagdo aponta uma desvaloriza¢do de 18,95% face aos €0,95
registados em dezembro de 2020 e iguala o minimo histdrico verificado no ano de 2016, conforme
se pode verificar pela leitura do quadro seguinte:

(euros)
Fevereiro Fevereiro Novembro Dezembro Dezembro Dezembro
2007 2007 BE® 20107 2016° 2020 2021
Valor por agéo 8,02 7,07 3,98 0,77 0,95 0,77
Valor pés split 1,60 1,41 3,98 0,77 0,95 0,77
Valorizagao® -51,88% - 45,39% - 80,65% 0.00% - 18,95% n.a.

" Valor putativo de venda do Remolares 14 deduzido do passivo bancario a data de 31 de dezembro.

2 12 x média ponderada do Price Earning Ratio dos Ultimos 3 exercicios com valor minimo igual a zero.
3 8 x média ponderada do EBITDA dos Ultimos 5 exercicios da M76 e Au Sel.
4 A probabilidade atribuida ao projeto passou de 17% em 2020 para 5% em 2021 (tudo o resto constante).
5 Valor de disponibilidades deduzido do passivo bancério a data de 31 de dezembro.
6 Valor com prémio singular aplicado a aquisi¢éo pelo Banco Efisa.
7 Méaximo histérico do valor por agéo.
8 Minimo histérico do valor por agéo.

9 Valorizag'o Eor comgarago ao valor atual Sdezembro de 20202.
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Assinale-se que de forma simétrica ao registado no ano anterior, a variagdo negativa de valor se
ficou a dever, quase por inteiro, & diminui¢@o da probabilidade atribuida ao projeto izilizi que passou
de 17% em 2020 para 5% no corrente exercicio.

Fatores relevantes ocorridos ja apds o encerramento das contas

Apds o encerramento das contas, ndo se verificou nenhum acontecimento relevante que alterasse a
situa¢do economico-financeira da Empresa, embora se deva assinalar que o inicio da invasdo da
Ucréania pela Russia, em 24 de fevereiro, trazendo a guerra a Europa pode, em exercicios futuros,
acarretar ameagas que dificilmente se antecipariam e que, podendo prejudicar as economias europeia
e mundial, implicardo, necessariamente, dificuldades ao normal desenvolvimento da atividade da

FamiGeste.

Perspetivas para 2022

A FamiGeste foi capaz de passar este periodo de dura adversidade — indelevelmente marcado pela
crise pandémica — cumprindo, escrupulosamente, as suas responsabilidades para com todos os seus
stakeholders.

Prosseguiremos numa gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que nos garantam que todas as decisdes serdo tomadas com sentido estratégico.

Assim sendo, propomos:
e Manter em mercado — mas em perimetro circunscrito — as sociedades Au Sel e M76.

e Manter a aposta na otimizagdo do desempenho econdmico-financeiro do edificio Remolaresi4,
cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Estudar e avaliar a possibilidade de segregar as atividades de arrendamento de escritorios e de
contabilidade, criando, eventualmente, centros de resultados distintos e autdnomos.

Proposta de Aplica¢do de Resultados

De acordo com o exposto, propomos que sejam aprovadas as contas do exercicio, bem como a
proposta de transferéncia do Resultado Liquido positivo do periodo de €2.324,79 (dois mil trezentos
e vinte e quatro euros e setenta e nove céntimos) para a conta de Resultados Transitados.
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