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“ . ORGANOGRAMA

Fundbox SGFII S.A.
Capital Social € 2.250.000,00

Participacao 4,55%

M76 Catorze Remolares Lda.

FamiGeste SGPS S.A.
Capital Social € 1.250.000,00 Participacio 50%

Capital Social € 5.000,00

Au Sel Investimentos Imobilidrios Lda.

Capital Social € 5.000,00
Participacdo 50%
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FAMIGESTE SGPS S.A.
Superus Semper

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020
Pandemus

Exmos. Senhores Acionistas,

Dando cumprimento ao disposto na Lei, vem o Conselho de Administracdo da FAMIGESTE SGPS,
S.A., no exercicio da sua competéncia, apresentar o Relatorio de Gesto relativo ao exercicio de 2020.

Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral:

Dr. Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa, Presidente
Dra. Ana Leonor do Carmo Carlos Monteiro, Secretdrio

Conselho de Administracio:
Dr. Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, Presidente

Dr. Fernando Régo de Castro e Solla Moniz, Vogal

Revisor Oficial de Contas:

Dr. Manuel Martins da Silva, Revisor Oficial de Contas
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; Estrutura Acionista

O capital social da FamiGeste SGPS S.A., no montante €1.250.000,00 (um milh&o e duzentos e
cinquenta mil euros), encontra-se representado por 2.500.000 ag¢des de valor nominal igual a €0,50

(cinquenta céntimos do euro) e reparte-se da forma constante do Quadro I seguinte:

Quadro I — Estrutura Acionista

Acionista Numero de agdes Capital Detido
(%)

Carlos de Sottomayor Vaz Antunes 1.589.614 63,59%
Parups S.A. 250.000 10,00%
Teresa do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Carlos do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 51.111 2,05%
Gongalo José Sousa Ornellas de Avillez Pereira 32.053 1,28%
Heranca Jacente de Maria Jodo de Almeida Vieira da Cruz 26.111 1,04%
Duarte José Fitiza de Menezes Correia de Sa 26.111 1,04%
Fernando Régo de Castro e Solla Moniz 25.000 1,00%
Acoes Proprias 125.000 5,00%
Totais 2.500.000 100%
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Marcos Historicos

2001
e A 3 de dezembro de 2001, € constituida a FamiGeste - Negocios e Consultoria S.A., com o
capital social de €50.000,00.
2002
e 30 de outubro: aquisi¢do de 94.000 a¢des da Fundbox SGFII S.A., representativas de 25,1%
do respetivo capital social.
e 31 de outubro: subscrigdo de 50% do capital social da Alecrim as Flores Restaurante Lda.
e A5 dedezembro, aquisigdo de 66,7% do capital social da Willow - Gestdo Imobilidria Lda.
e 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 37.500 agdes do capital social da Fundbox, passando a
deter 35,1% do respetivo capital social.

2003
e 5 de maio: subscricdo de 30% do capital social da Balak - Contabilidade e Fiscalidade
Lda.
e 3 de julho: alienagdo de 16,7% do capital social da Willow, passando a sua participagdo para
50%.

e 23 de dezembro: subscri¢do de 7.275 a¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,7%.

e 25 de junho: subscrigdo de 51.462 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 33,1%.

e 13 de julho: subscri¢do de 50% do capital social da Mircela Gestdo Imobilidria Lda.

e 27 de setembro: subscri¢do de 27.322 a¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,2%.

e 14 de dezembro: subscri¢do de 8.762 a¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,3%.

e 28 de dezembro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Mircela, passando a sua
participagd@o para 90%.

e 11 de janeiro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Alecrim as Flores, passando a sua
participagdo para 90%.

e 4 de maio: alterac¢do da designagdo social para FamiGeste SGPS S.A.

e Igualmente a 4 de Maio, aumento do capital social da FamiGeste para €100.000,00 (cem mil
euros).

e 3 de agosto: aquisigao de 50% do capital social da Consultbox - Sociedade de Consultoria
Lda.

e 27 de abril: alienagdio de 23.321 ag¢des da Fundbox, passando a sua participagdo para 29%
do respetivo capital social.

e 10 de agosto: aquisi¢do de mais 25% do capital social da Balak, passando a sua participa¢do
para 55%.

e 30 de mar¢o: aumento do capital social da FamiGeste para €500.000,00.

e Igualmente a 30 de margo, procedemos ao alargamento da base acionista da FamiGeste,
através da primeira colocacdo privada de capital.

e 1 de agosto: subscri¢do de 40% do capital social da P.E.H. Rent-a-House Lda. //
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e 19 de dezembro: aquisi¢do de 7.000 ag¢des da Fundbox, passando a sua participa¢do para
30% do respetivo capital social.

e Igualmente a 19 de dezembro, subscrigdo de 100% do capital social da FamiGeste 2 SGPS
S.A.

e 20 de dezembro: subscri¢io de 60% do capital social da Geoescotilha - Centro de
Escritorios do Chiado Lda.

e 27 de dezembro: alienagdo a FamiGeste 2 SGPS das participagdes detidas na Willow, Balak,
Consultbox e Fundbox.

2008
e 11 de fevereiro: aquisi¢do de 60% do capital social da Majopat S.A.
e 12 de fevereiro: subscrigdo de 70% do capital social da Red Tour GPS Electric Move Lda.
e 9de maio: a FamiGeste 2 SGPS S.A., adquire 100% do capital social da FamiGeste.
e 22 de julho: aumento do capital social da FamiGeste para €750.000,00.
e Igualmente a 22 de julho, aumento do capital social da FamiGeste 2 SGPS S.A. para

€2.250.000,00.
2009
e 18 de fevereiro: transformacdo da FamiGeste SGPS S.A. em Sociedade de Capital de Risco,
sob a designagdo de FamiGeste SCR S.A.
e 4 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participa¢do
para 50%.
e 19 de maio: alteracdo da designagdo da FamiGeste 2 SGPS S.A. para FamiGeste SGPS
S.A.
26 de maio: aumento do capital social da Red Tour para €50.000,00.
Igualmente a 26 de maio aumento do capital social da Alecrim as Flores para €100.000,00.
8 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SGPS para €2.500.000,00.
10 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €1.000.000,00.
24 de agosto: transformagdo da Willow em sociedade projeto.
29 de outubro: concretizagdo do registo definitivo da FamiGeste SCR junto da CMVM.

2010

e 2 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da Red Tour, passando a sua participagdo
para 80%.

e 12 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participacdo
para 60%.

e 27 de maio: aumento do capital social da PEH para €50.000,00.

e 30 de junho: FamiGeste compra, a FamiGeste SCR, 90% do capital social da Mircela.

e 21 de julho: transformagdo da Willow - Gestdo Imobilidria Lda. em Sociedade Gestora de
Participagdes Socias, sob a designagdo de Willow SGPS Lda.

e 29 de dezembro: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €3.500.000,00.

e 28 de setembro: altera¢do da designagdo da Consultbox para Travessa do Alecrim
Sociedade Exploracio Hoteleira Lda.

e 30 de setembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 90% do capital social da Alecrim as Flores.

e 30 de setembro: alienagdo a Alecrim as Flores de 50% do capital social da Travessa do
Alecrim.

e 6 de outubro: aliena¢do a Fundbox (por aquisicdo de agdes proprias) de 20.015 agdes,
representativas de 2,86% do capital social daquela sociedade, passando a participagéo total
da FamiGeste a representar 27,14% do capital social da Fundbox.

e 10 de novembro: aliena¢do a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 23.179 ag¢des,
representativas de 3,31% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 23,83% do capital social da Fundbox.
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2013

6 de dezembro: alienagdo a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 9.346 agdes,
representativas de 1,34% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 22,49% do capital social da Fundbox.

18 de dezembro: alienagdo ao Prof. Doutor Rui Alpalhdo de 7.000 ag¢des da Fundbox,
representativas de 1% do capital social desta sociedade, passando a participacdo total da
FamiGeste a representar 21,49% do capital social da Fundbox.

30 de dezembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 60% do capital social da PEH.

30 de dezembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 60% do capital social da Geoescotilha.

4 de janeiro: alienagdo & Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 13.830 agdes,
representativas de 1,97% do capital social daquela sociedade, passando a participagéo total
da FamiGeste a representar 19,52% do capital social da Fundbox.

29 de junho: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 80% do capital social da Red Tour.

4 de julho: celebragdo de contratos de promessa de compra e venda, com a sociedade
Almeida e Herrera Lda., relativos a alienagdo da Mircela e a aliena¢do dos equipamentos
pertencentes ao restaurante Alecrim as Flores.

16 de julho: aquisi¢do de mais 10% do capital social da Mircela, passando a sua participagio
para 100%.

16 de julho: aquisi¢do de mais 10% do capital social da Alecrim as Flores, passando a sua
participagd@o para 100%.

14 de agosto: a participada Alecrim as Flores, adquire mais 50% do capital social da
Travessa do Alecrim, passando a sua participacdo para 100%.

13 de novembro: a participada Alecrim as Flores, subscreve 50% do capital social da UMAI
Restauraciao Lda.

31 de dezembro: aquisi¢do de mais 15% do capital social da PEH, passando a sua
participacdo para 75%.

Em janeiro, concretizamos a cisdo da Willow SGPS Lda., ficando esta na posse do socio Dr.
Francisco Ataide e transitando, para a FamiGeste SGPS, 50% dos respetivos ativos e
passivos, nomeadamente as participagdes referentes a: 20% da Majopat (Mercy Hotel); 5%
da PEH; e 20% da Geoescotilha. Deste modo passamos a deter: 20% da Majopat; 80% da
PEH; ¢ 80% da Geoescotilha.

28 de marco: ratificagdo do aumento do capital social da Red Tour para €176.875,00, ndo
acompanhado pelo socio Vasco Correia passando, desta forma, a FamiGeste SGPS, a deter
94,35% do capital social da Red Tour.

Em abril, aliendmos a totalidade (55%) do capital detido na Balak - Contabilidade e
Fiscalidade Lda., ao socio e gerente Dr. Nuno Henriques, pelo valor de €4.000,00.

28 de junho: concretizagdo do aumento do capital social da Fundbox para €600.000,00, néo
acompanhado pela FamiGeste SGPS (por razdes de tesouraria), convertendo-se, assim, a
sua participagdo naquela sociedade, em 17,08% do capital social.

16 de outubro: emissdo da licenga de utilizagdo do Mercy Hotel pela Camara Municipal de
Lisboa.

16 de dezembro: inicio da a¢do de supervisdo presencial pelo Departamento de Supervisdo
de Gestio de Investimento Coletivo da CMVM a participada FamiGeste SCR.

9 de abril: conclusdo da a¢do de supervisdo presencial, pelo Departamento de Supervisdo de
Gestdo de Investimento Coletivo da CMVM, a participada FamiGeste SCR.

Em julho, a Alecrim as Flores transmitiu a Majopat SA, pelo valor de €300.000,00, os
ativos e passivos associados a cessdo de exploragdo do restaurante UMALL evitando conflitos
de interesse numa putativa alienag@o da Majopat SA.

- _____

FamiGeste SGPS SA Pé4gina 8



2015

2016

FamiGeste SGPS SA Péagina 9

27 de novembro: alienamos, seguindo os termos propostos no ponto um da ordem de
trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 29 de maio de 2014, a
totalidade (80%) do capital detido na PEH Rent-a-House Lda., ao senhor Dr. Carlos de
Sottomayor Vaz Antunes, pelo valor de €214.453,34.

23 de dezembro: formalizdmos a alienagdo da participagdo de 50% que a Alecrim as Flores
detinha no capital social da UMAI Restaura¢io Lda., a Anna Lins Unipessoal Lda.,
permitindo, desta forma, avangar para a conclusdo da alienagdo da Majopat SA.

29 de dezembro: alienamos a totalidade (20%) do capital detido na Majopat SA (Mercy
Hotel), a Tagerim Resort International SPRL, pelo valor de €2.333.816,73. Da mesma forma,
na mesma data e consequentemente, a nossa participada FamiGeste SCR alienou a
participagdo de 60% que detinha na Majopat SA, a Tagerim SPRL, pelo montante de
€7.001.450,19.

30 de dezembro: com o proposito de proceder a cobertura de prejuizos resultante da alienacdo
da Majopat SA (que contabilizada ao justo valor e numa fase inicial da recupera¢do do
investimento, sempre originaria), procedemos a redu¢do do capital social da FamiGeste
SCR, de €3.500.000,00 para €770.000,00. Na sequéncia desta opera¢do “harménio”, o
capital social desta participada passou a ser titulado por 3.500.000 agdes, de valor nominal
igual a €0,22.

Igualmente a 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 20% da Geoescotilha, a Willow SGPS
Lda., por €4.167,67, passando a nossa participagdo a representar 100% do capital social
daquela sociedade.

18 de margo: adquirimos a totalidade do capital social da Au Sel Investimentos Imobilidrios
Lda. por €15.000,0.

27 de margo: formalizamos o “Contrato de Transmissdo de Atividade” da Red Tour para a
MVMS SA, pelo valor de €99.500,00.

Em abril, a Au Sel adquiriu a Sociedade Comercial Orey Antunes S.A., o im6vel Remolares
14 por €1.750.000,00.

Em maio, atenta a promulgagdo da nova Lei 18/2015 de 4 de margo que, substituindo o
Decreto-Lei n.° 375/2007 de 8 de novembro, veio reordenar o regime juridico do capital de
risco, nomeadamente, prevendo no seu n.° 2 do artigo 46.° que “o capital social minimo”
aplicavel as “sociedades de investimento em capital de risco autogeridas (...), ¢ de
€300.000.”, reduzimos, de novo, o capital social da FamiGeste SCR para €315.000,00
(correspondente a 3.500.000 a¢des de valor nominal igual a €0,09).

Igualmente em maio, e com o propésito de tornar, juridica e contabilisticamente, possivel a
aquisi¢do de ag¢des proprias, procedemos a redugdo do capital social da FamiGeste SGPS,
de €2.500.000,00 para €1.250.000,00. Na sequéncia desta operagdo, o capital social da
Sociedade passou a ser titulado por 2.500.000 a¢des, de valor nominal igual a €0,50.

Em junho, cedemos a sociedade Espago Amarelo Unipessoal Lda., 50% do capital social da
Geoescotilha Centro de Escritérios Lda. e da Au Sel Investimentos Imobilidrios Lda.
pelo valor total agregado de €235.800,93.

Em agosto, o razdo social, e consequentemente o nome e marca da Geoescotilha - Centro
de Escritorios Lda. foi alterado para M76 Catorze Remolares Lda.

A 12 de outubro, procedemos, junto da Autoridade Tributéria a cessacdo da atividade da Red
Tour.

Em dezembro, na decorréncia da redugdo de capital deliberada em maio, a FamiGeste SGPS
adquiriu: 1) 75.000 agdes proprias a Santo Amaro Success S.A., pelo valor global final de
€53.437,50; e ii) 50.000 a¢des proprias a Maria Teresa de Quadros Ribeiro Serra, pelo valor
global final de €35.625,00.

A 6 de dezembro, o senhor Vasco Correia requereu a insolvéncia da Red Tour, a qual esta
nossa participada decidiu néo se opor.
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[gualmente em dezembro, a Fundbox aumentou o seu capital social para €750.000,00,
aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa
para 13,66%.

A 6 de fevereiro, foi declarada a faléncia da Red Tour.

Em 30 de margo — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.125.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 9,11%.

11 de maio: transformacdo da FamiGeste SCR S.A. em sociedade por quotas de natureza
unipessoal, sob a designa¢do de FamiGeste Consultoria Unipessoal Lda.

Igualmente a 11 de maio, reducdo do capital social da FamiGeste Consultoria —
anteriormente FamiGeste SCR — de €315.000,00 para €10.000,00.

Em 25 de setembro — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um
lado, a necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito
cumprimento dos racios prudenciais obrigatdrios — a Fundbox aumentou o seu capital social
para €1.275.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua
participagdo relativa para 8,04%.

A 30 de setembro, procedemos, junto da Autoridade Tributéria a cessag¢do da atividade da
FamiGeste Consultoria.

Em 2 de outubro, por oficio da CMVM, ficou formal e definitivamente cancelado o registo
da FamiGeste SRC junto daquele supervisor.

Em 30 de janeiro — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatdrios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.500.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participag@o relativa para 6,83%.

A 19 de julho — e na sequéncia do contrato-promessa celebrado em 4 de julho de 2012 —
alienamos a Mircela a Almeida e Herrera Lda., por €355.000,00.

Em 24 de julho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado,
a necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento
dos racios prudenciais obrigatérios — a Fundbox aumentou o seu capital social para
€1.800.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua
participagdo relativa para 5,69%.

Em 27 de marco — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatdrios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.950.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 5,26%.

A 28 de junho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado, a
necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos
racios prudenciais obrigatérios — a Fundbox aumentou o seu capital social para
€2.250.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo a sua participacdo
relativa para 4,55%, que ficou, assim e pela primeira vez, abaixo dos 5,00% que representam
a participa¢do qualificada.

A 10 de julho — e com o propdsito de anular todas as responsabilidades reciprocas entre partes
— alienamos a Alecrim as Flores a Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, por €884.41.

A 27 de margo — e com o proposito de prosseguir com o projeto de fusdo da Fundbox com a
sua congénere gestora de fundos mobilidrios, decidido pelo seu acionista comum maioritario
— foi deliberado alterar o razdo social desta sociedade para First Fundbox SGOIC S.A.



Empresas Participadas

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.

VMEP a 31/12/2020: €2.561.115,42
Participa¢do FamiGeste: €1.280.557,71 (50%)

First Fundbox SGOIC S.A.
VMEP a 31/12/2020: €448.131,00
Participacdo FamiGeste: €20.389,96 (4,55%)

M76 Catorze Remolares Lda.
VMEP a 31/12/2020: €0,00
Participagdo FamiGeste: €0,00 (50%)
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Ambiente de Negdcio

Em resultado do ano 1 da pandemia COVID19 — e no ambito do mais recessivo ambiente
macroecondémico das tltimas décadas — o ano de 2020, nota uma diminui¢do de 7,6% do Produto
Interno Bruto Portugés, o que assinala, de longe, a maior queda registada desde 1961, ultrapassando
com vigor a queda de 5,1% ocorrida em 1975, o primeiro ano completo depois da Revolugdo de
1974, reconhecido, consensualmente como um ano de total disrupg¢do do aparelho produtivo, e
ultrapassando ainda a queda de 6,8% registada na Zona Euro.

A agéncia de rating Moody’s incluiu, no seu Outlook para 2021, Portugal no top 3 (com Grécia e
Italia) das economias mais atingidas pela recessdo causada pela pandemia, muito por for¢a da
reduzida dimensdo, e consequente falta de capital, das empresas.

O desemprego, ndo obstante as politicas de apoio ao emprego implementadas, fixou-se em 6,8% no
final do ano. No entanto, estimativas da Catolica Lisbon School of Business & Economic, baseadas
no facto de sectores cuja atividade foi severamente limitada por razdes de saude publica (como
restaurantes e bares, hotelaria, viagens e transporte, servigos pessoais, e entretenimento e lazer)
representarem cerca de 20% do emprego no sector privado, apontam para 17 a 31% do emprego, no
aludidos sectores, em risco iminente.

Do lado das Finangas Publicas, o impacto da pandemia fez suceder a um superavit historico (¢ o
primeiro da 3* Republica) um novo déficit de 5,7% do PIB, ainda que bem inferior aos apresentados
pela maioria das economias europeias, por forga da periclitante situagdo da divida publica, que
representou 133,7% do PIB, mais uma vez apenas atras de Italia e Grécia.

Numa conjuntura marcadamente recessiva, nio ) . . )

. N Portugal: overnight stays in tourist accommodation
ocorreu inflagdo, e a balanga corrente, que fechara  vyear-on-yearchange (%)
0 ano anterior marginalmente negativa, devera ter 4«
atingido -1,2% do PIB, por for¢a da redugdo
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Source: CaixaBank Research, based on data from the National Statistics Institute of Portugal
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Agenda 2020

Notando o cendrio pandémico que caracterizou a grande parte de 2020, salientemos que a
FamiGeste SGPS — bem como, assim, as suas participadas — foi capaz de passar este periodo de
dura adversidade, cumprindo com as suas responsabilidades, mantendo-se solvente e respeitando a
vontade dos seus acionistas em evitar novos aumentos de capital.

Analisando o desenvolvimento operacional dos negdcios, sublinhemos que mantivemos a
consolida¢do de margem e rendibilidade da M76 e persistimos no acompanhamento proximo da
atividade da Fundbox.

O balango da Companhia aumentou de forma significativa, mercé da reavaliacdo, a prego de
mercado, do imével Remolares 14, propriedade da nossa da participada Au Sel, que, desta forma,
viu o seu ativo crescer mais de €2,5M.

Muito embora os efeitos da pandemia tenham adiado o amadurecimento do projeto de leasing a
habitagdo, mantivemos durante todo o exercicio 0s contactos possiveis com os diversos proto
interessados no izilizi e postecipamos, para 2021, a tomada de decisdo definitiva sobre este tema,
desde que, obviamente, a pandemia instalada o venha a permitir.

De acordo com o proposto no Relatério & Contas de 2019, notemos:

e Mantivemos em mercado as sociedades Au Sel e M76.

e Mantivemos a aposta na otimizagdo do desempenho econémico-financeiro do edificio
Remolares14, cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Persistimos no apoio ao desenvolvimento do negoécio social da Fundbox, mantendo um
acompanhamento proximo e regular do seu desempenho.

Para além do atras referido, notemos ainda:

e Prosseguimos com uma gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que garantiram que todas as decisdes foram tomadas com sentido estratégico.

e Até 31 de dezembro levantamos 80% do capital proprio necessario ao arranque do projeto de
leasing habitagdo.

e Durante o presente exercicio, tentamos, sem sucesso, alienar a nossa participa¢do na Fundbox
ao seu acionista maioritdrio.

h
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Analise do Desempenho

Como atras referido — e, alias, como antecipado no Relatorio de 2019 — o exercicio de 2020 registou
um assinalavel aumento do balan¢o da FamiGeste, mercé do crescimento do valor da rabrica
participagdes financeiras, na decorréncia da reavaliagdo do principal ativo da participada Au Sel —o

imovel Remolares 14.

Do lado dos resultados, note-se que os €24.203,79 de perdas imputadas de subsididrias (ver Quadro
VIII), justificam 75% do prejuizo apurado no exercicio que totalizou €32.339.79.

Consequentemente, e somando a este prejuizo a variagdo positiva de €1.301.875,75 notada em
ajustamentos em ativos financeiros, o capital proprio registou um aumento de 437,83%, totalizando

€1.559.496,17 (ver Quadro II).

No decurso de deliberacdo da AG anual referente ao exercicio de 2019, o resultado liquido negativo
daquele ano foi transferido para a conta de Resultados transitados.

1. Evolu¢ao do Balanco

Quadro II — Capitais Proprios a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2020 2019 2018 Variacao 2020 / 2019
Absoluta Relativa
Capital préprio
Capital realizado 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 0,00%
Agdes proprias - 89.062,50 - 89.062,50 - 89.062,50 0,00 0,00%
Outras reservas 89.062,50 89.062,50 89.062,50 0,00 0,00%
Resultados transitados -1.020.920,07 - 933.622,70 - 804.906,72 - 87.297,37 9,35%
Ajustamentos em ativos 1.362.756,03 60.880,28 4348073 | 1.301.875,75 | 2.138,42%
financeiros
Resultado liquido do periodo - 32.339,79 - 87.297,37 -128.715,98 54.957,58 - 62,95%
Total do capital préprio 1.5659.496,17 289.960,21 359.858,03 1.269.535,96 437,83%

/.
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O ativo liquido fechou acima dos €1,5M, com um aumento percentual implicito de 432,73% e o

passivo totalizou €12.349.87. (ver Quadro III).

Quadro III — Balancos a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2020 2019 2018 Variacéo 2020 /2019
Absoluta Relativa
Ativo
" . Lo 0,00 0,00 3.455,72 0,00 0,00%
Ativos fixos tangiveis
. - . . 5 : ; : A ' 437, . : - . ,299
Participages financeiras (MEP) 1.300.947,67 23.275,71 1.058.437,00 1.277.671,96 5.489,29%
0,
Particip. financ. - outros métodos 258.305,86 258.305,86 0,00 0,00 0,00%
Estado e outros entes publicos 12.449,11 13.415,07 13.415,07 - 965,96 -7,20%
L 0,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00%
Acionistas
Outras contas a receber el 0,00 0,00 et e
i s 0,00 0,00 653,59 0,00 0,00%
Diferimentos
g - 2ie 68,43 56,71 11.852,49 11.72 20,67%
Caixa e depdsitos bancarios
Total ativo | 1.571.846,04 295.053,35 1.098.813,87 1.276.792,69 432,73%
Passivo
- 0,00 0,00 704.503,74 0,00 0,00%
Provisdes
. . . 11.150,00 4.150,00 0,00 7.000,00 168,67%
Financiamentos obtidos
1.199,87 367,50 561,46 832,37 226,50%
Fornecedores
Estado e outros entes publicos 0,00 575,64 3.205,27 - 575,64 - 100,00%
0
Financiamentos obtidos (corrente) hens o SoBa7 %0 i
0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00%
Outras contas a pagar
Total passivo 12.349,87 5.093,14 738.955,84 7.256,73 142,48%
Capital proprio 1.559.496,17 289.960,21 359.858,03 1.269.535,96 437,83%
Total passivo e capital préprio | 1.571.846,04 295.053,35 1.098.813,87 | 1.276.792,69 432,73%

Como ja referido — e do lado do ativo — 0 aumento significativo registado na rubrica Participagdes
financeiras (MEP), resulta do aumento de valor da participada Au Sel, na decorréncia da reavaliagido
do seu principal ativo — o imoével Remolares 14.

Quanto ao passivo, o crescimento verificado na rubrica Financiamentos obtidos, resulta de
empréstimos de acionistas a Sociedade que, durante 2020, somaram mais €7.000,00, totalizando
€11.500,00.

O endividamento total da Companhia (passivo/ativo) é de 0,79%, enquanto, simetricamente, a
autonomia financeira € de 99,21%.
O passivo bancario é nulo.

FamiGeste SGPS SA Pagina 15



2. Investimentos Financeiros

O valor das participagdes financeiras, estimado pelo método da equivaléncia patrimonial, aumentou
453,75%, totalizando, a 31 de dezembro de 2020, €1.559.253.,53 — ver Quadro IV.

Este aumento resulta da reavaliagdo do principal ativo da participada Au Sel — o imével Remolares

14.

Quadro IV — Valor das Participac¢oes Financeiras a 31 de dezembro (em euros)

Variagao ..
Empresa 2020 2019 2018 2020 / 2019 Participagao

First Fundbox SGOIC SA 20.389,96 23.275,71 15.350,08 - 2.885,75 4,55%
M76 Catorze Remolares 0,00 0,00 0,00 0,00 50%
Lda.
Au Sel Lda. 1.280.557,71 0,00 0,00 1.280.557,71 50%
Prestagbes 238.369,61 238.369,61 633.369,61 0,00 n.a.
suplementares
Suprimentos 19.936,25 19.936,25 409.717,31 0,00 n.a.

TOTAL 1.559.253,53 281.581,57 1.058.437,00 1.277.671,96 n.a.

No Quadro V seguinte, podemos observar as variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio

de 2020:

Quadro V - Variacoes Patrimoniais 2020 (em euros)

Empresa Aumento capital social Aquisicao Alienacao
FamiGeste SGPS SA 0,00 0,00 0,00
First Fundbox SGOIC SA 0,00 0,00 0,00
M76 Catorze Remolares Lda. 0,00 0,00 0,00
Au Sel Lda. 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00

FamiGeste SGPS SA
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O Quadro VI permite observar um conjunto relevante de indicadores de natureza patrimonial e
operacional, agrupados por empresa e referentes ao exercicio de 2020:

Quadro VI - Indicadores 2020 por empresa (em euros)

FG SGPS Fundbox M76 Au Sel TOTAL
Valor MEP n.a. 448.131 0 2.561.115 | 3.009.246
Capital proprio | 1 559,496 448.131 58.223 | 2.660.355 | 4.726.205
Capital social | 4250000 | 2.250.000 5.000 5.000 3.510.000
Ativo 1.571.846 847.027 2.052.492 | 4.506.249 | 8.977.614
Passivo 0 n.a. 1.837.399 0 1.837.399
bancario
Resultado - 32.340 - 63.423 25.209 -42.636 -113.190
liquido
Cash-flow e
equivalentes - 32.340 -42.093 42.500 -42.636 - 74.569
EBITDA - 32.340 - 29.895 105.838 | -42.636 967
# Fundos n.a. 10 n.a. n.a. 10
GAV 353.300.000 353.300.000

3. Analise das Contas

3.1. Rendimentos

Os rendimentos obtidos em 2020 pela FamiGeste totalizaram €888,97, conforme Quadro VII
abaixo:

Variagao (€)
Quadro VII - Rendimentos 2020 (€) 2019 (€) 2018 (€) 2020/ 2019
Prestacdes de servicos 0,00 0,00 9.360,00 0,00
Rendimentos e ganhos em 0,00 0,00 0,00 0,00
subsidiarias e associadas
Outros rendimentos e ganhos 888,97 1.400,00 120,05 -511,03
TOTAL 888,97 1.400,00 9.480,05 -511,03

O valor de €888,97 registado na conta de Outros rendimentos e ganhos, resulta de uma execug@o
judicial sobre o antigo colaborador Vasco Correia na decorréncia, e em resultado, de um conjunto
de diversas ac¢des por ele interpostas no Tribunal do Trabalho. /
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3.2. Gastos

Conforme consta das demonstra¢des financeiras deste periodo, os gastos da FamiGeste totalizaram
€33.228,76 — ver Quadro VIII — verificando-se um decréscimo de 62,54% face ao ano anterior e de
75.96% no triénio em analise.

Variagao (€)
Quadro VIl - Gastos 2020 (€) 2019 (€) 2018 (€) 2020 /2019
Gastos e perdas em subsidiarias e 24.203,79 69.896,63 87.158,61 -45.692,84
associadas
Fornecimentos e servigos externos 7.492,27 7.783,86 30.961,73 -291,59
Outros gastos e perdas 1.532,70 9.098,57 1.956,43 - 7.565,87
Gastos de depreciacdo e amortizagéo 0,00 1.342,67 3.452,62 -1.342,67
Juros suportados 0,00 0,00 4.578,56 0,00
Imposto do periodo 0,00 575,64 3.088,08 - 575,64
TOTAL 33.228,76 88.697,37 138.196,03 - 55.468,61

Note-se que as diminui¢des foram transversais a todas as contas de gastos.

3.3. Resultados

Foi apurado, neste exercicio, um prejuizo de €32.339,79 (trinta e dois mil, trezentos e trinta e nove
euros € setenta € nove céntimos).

4. Conclusao

Atento o cenario particularmente adverso ligado a crise pandémica COVID19 — e lembrando os
pontos anteriores do presente Relatério de Gestdo — podemos concluir que o exercicio de 2020
cumpriu, na sua maioria, os objetivos propostos por este Conselho de Administrag@o e que as contas
do exercicio refletem a atividade desenvolvida pela FamiGeste SGPS S.A.

5. Gestiao e Analise de Riscos Financeiros

O grau de exposi¢do da FamiGeste SGPS a riscos financeiros ¢ praticamente nulo. Por um lado, e
no exercicio da sua atividade, nfio estd exposta a risco de taxa de cambio e, por outro, atendendo a
inexisténcia de passivo bancario, ndo estd, igualmente, exposta ao risco da taxa de juro.

Todavia, a Administracdo estd atenta a eventuais riscos de modo a tomar as medidas necessdrias
para anular efeitos adversos.

//

/
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Abordagem Acionista

No Quadro XII est4 refletida a tradicional valorizagdo “consolidada” da FamiGeste:

Quadro XII — Valorizacao dos Negécios a 31 de dezembro (em euros)

Empresa Valor Participagao (%) Valor FamiGeste
2020 2019 2020 2019 2020 2019 A 2020 - 2019
Au Sel’ 2.664.385,93 2.694.974,40 50% 50% 1.332.192,97 | 1.347.487,20 -15.294,23
First Fundbox? 0,00 0,00 4,55% 4,55% 0,00 0,00 0,00
M76 Catorze Rem.® 586.061,13 637.628,02 50% 50% 293.030,57 318.814,01 - 25.783,44
izilizi* 17.115.386,80 17.115.386,80 26,19% 26,19% 762.028,37 537.902,38 224.125,99
FamiGeste SGPS* 68,43 56,71 n.a. n.a. 68,43 56,71 11,72
[A] [B] [C]1=[A]-[B]
Total | 20.365.902,29 20.448.045,93 2.387.320,34 | 2.204.260,30 183.060,04

VALOR POR ACAO = €2.387.320,34 + 2.500.000 agdes = €0,95

O valor por agdo resultante desta avaliagdo aponta uma valorizagdo de 8,30% face aos €0.88
registados em dezembro de 2019, conforme se pode verificar pela leitura do quadro seguinte:

(euros)
Fe;gg‘fliro ;g;;r;iég No;g:g?ro De;g;';?m De;gr;\gbro De;?)?obro
Valor por agéo 8,02 7,07 3,98 07T 0,88 0,95
Valor p6s split 1,60 1,41 3,98 0,77 0,88 0,95
Valorizagio® - 40,46% - 32,43% - 75,99% 24,69% 8,30% n.a.

Assinale-se que a variagdo positiva de valor se ficou a dever, inteiramente, ao aumento da
probabilidade atribuida ao projeto izilizi que passou de 12% em 2019 para 17% no corrente
exercicio.

1 Valor putativo de venda do Remolares 14 deduzido do passivo bancério & data de 31 de dezembro.

2 12 x média ponderada do Price Eaming Ratio dos Ultimos 3 exercicios com valor minimo igual a zero.

3 8 x média ponderada do EBITDA dos ultimos 5 exercicios da M76 e Au Sel.

4 A probabilidade atribuida ao projeto passou de 12% em 2019 para 17% em 2020 (tudo o resto constante).

5 Valor de disponibilidades deduzido do passivo bancario & data de 31 de dezembro.

& \alor com prémio singular aplicado a aquisicao pelo Banco Efisa.

7 Méaximo histérico do valor por agéo. ﬂ-
8 Minimo histérico do valor por agéo.

¢ Valorizagdo por comparacdo ao valor atual (dezembro de 2020).
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Fatores relevantes ocorridos ja ap6s o encerramento das contas

Ap0s o encerramento das contas, ndo se verificou nenhum acontecimento relevante que alterasse a

situa¢do econdmico-financeira da Empresa.

Perspetivas para 2021

A FamiGeste SGPS foi capaz de passar este periodo de dura adversidade — indelevelmente marcado
pela crise pandémica — cumprindo as suas responsabilidades, mantendo-se solvente e respeitando a
vontade dos seus acionistas em evitar novos aumentos de capital.

Notando, e tomando em considerag¢do, que todos os indicios apontam para que a pandemia Covid-
19 se prolongue por todo o ano de 2021, propomos como grande objetivo estratégico-operacional
para o proximo exercicio — a exemplo, alias, do fixado para 2020 — tentar fechar as condigdes que
nos permitam avangar para o langamento do projeto de /easing a habitagdo, garantindo, assim, a
retoma dos negdcios geradores de valor.

Prosseguiremos numa gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que nos garantam que todas as decisdes serdo tomadas com sentido estratégico.

Assim sendo, propomos:
e Manter em mercado — mas em perimetro circunscrito — as sociedades Au Sel e M76.

e Manter a aposta na otimizagdo do desempenho econdmico-financeiro do edificio Remolaresi4,
cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Estudar e avaliar a possibilidade de segregar as atividades de arrendamento de escritérios e de
contabilidade, criando, eventualmente, centros de resultados distintos e autbnomos.

Proposta de Aplicagdo de Resultados

De acordo com o exposto, propomos que sejam aprovadas as contas do exercicio, bem como a
proposta de transferéncia do Resultado Liquido negativo do periodo de €32.339,79 (trinta e dois mil,
trezentos e trinta e nove euros e setenta e nove céntimos) para a conta de Resultados Transitados.

/
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FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.? 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

- BALANCO INDIVIDUAL em 31 de dezembro de 2020

(Unidade: Euros)

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-dez-20 31-dez-19
ATIVO
Ativo n@o corrente
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 1.300.947,67 23.275,71
Participacdes financeiras - outros métodos 8 258.305,86 258.305,86|
Subtotal 1.559.253,53 281.581,57,
Ativo corrente
Estado e outros entes publicos 9 12.449,11 13.415,07
Outros créditos a receber 10 74,97 0,00
Caixa e depésitos bancérios 11 68,43 56,71
Subtotal 12.592,51 13.471,78
Total do ativo 1.571.846,04 295.053,35,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 12 1.250.000,00 1.250.000,00
Agbes proprias 13 -89.062,50 -89.062,50
Outras reservas 13 89.062,50 89.062,50
Resultados transitados 14 -1.020.920,07 -933.622,70
Ajustamentos em ativos financeiros 15 1.362.756,03 60.880,28
Subtotal 1.591.835,96 377.257,58
Resultado liquido do periodo -32.339,79 -87.297,37
Subtotal 1.559.496,17 289.960,21
Total do capital proprio 1.559.496,17 289.960,21
Passivo
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 16 11.150,00 4.150,00
Subtotal 11.150,00 4.150,00|
Passivo corrente
Fornecedores 17 1.199,87 367,50
Estado e outros entes publicos 8 0,00 575,64
Subtotal 1.199,87 943,14
Total do passivo 12.349,87 5.093,14
Total do capital proprio e do passivo 1.571.846,04 295.053,35

O Contabilista Certificado

Assinado por: ELISABETE CARDOSO RIBEIRO
Num. de Identificacao: 119316935

Data: 2021.05.20 18:11:59+01'00"

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados.

Atributos certificados: Membro da OCC n° 85607.

A Administracao

— L mz_ .
E (.:A.RT.AE DE CIDADAO -b



FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.2 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO em 31 de dezembro de 2020

(Unidade: Euros)

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-dez-20 31-dez-19

Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 18 -24.203,79 -69.896,63
Fornecimentos e servigos externos 19 -7.492,27 -7.783,86
Outros rendimentos 20 888,97 1.400,00
Outros gastos 21 -1.532,70 -9.098,57
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos| -32.339,79 -85.379,06
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao 22 0,00 -1.342,67
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -32.339,79 -86.721,73
Resultado antes de impostos -32.339,79 -86.721,73
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 0,00 -575,64
Resultado liquido do periodo -32.339,79 -87.297,37

O Contabilista Certificado A Administracao

—
Ega Ny AT
Assinado por: ELISABETE CARDOSO RIBEIRO
Num. de Identificacgo: 119316935 % y "
e .

Data: 2021.05.20 18:13:18+01'00' . (=
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados.

Atributos certificados: Membro da OCC n° 85607.
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FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.% 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO em 31 de dezembro de 2020

(Unidade: Euros)

RUBRICAS NOTAS it
31-dez-20 31-dez-19
Recebimentos de clientes + 0,00 € 0,00 €
Pagamentos a fornecedores - -5.999,82 € -14.573,13 €|
Pagamentos ao pessoal - 0,00 € 0,00 €
Caixa gerada pelas operacdes | +/- -5.999,82 € -14.573,13 €|
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -+ -575,64 € -3.088,08 €|
Outros recebimentos / pagamentos +/- -412,82 € -2.168,98 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)| +/- -6.988,28 € -19.830,19 GI
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiveis - 0,00 € 0,00 €|
Ativos intangiveis « 0,00 € 0,00 €|
Investimentos financeiros B 0,00 € -3.500,00 €|
Outros ativos - 0,00 €| 0,00 €
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE :
Ativos fixos tangiveis + 0,00 € 0,00 €|
Ativos intangiveis + 0,00 € 0,00 €|
Investimentos financeiros + 0,00 € 6.384,41 €
Outros ativos + 0,00 € 0,00 €}
Subsidios ao investimento + 0,00 € 0,00 €]
Juros e proveitos similares + 0,00 € 0,00 €]
Dividendos + 0,00 € 0,00 €|
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)| +/- 0,00 € 2.884,41 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos + 0,00 € 0,00 €
Realizag6es de capital e outros instrumentos de capital proprio + 0,00 € 0,00
Cobertura de prejuizos + 0,00 € 0,00
Doagdes + 0,00 € 0,00
Outras operagdes de financiamento + 7.000,00 €| 5.150,00 €|
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos = 0,00 € 0,00 €
Juros e gastos similares % 0,00 € 0,00 €|
Dividendos - 0,00 € 0,00 €|
Reducao de capital e outros instrumentos de capital proprio - 0,00 € 0,00 €]
Outras operagoes de financiamento - 0,00 € 0,00 €]
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)| +/- 7.000,00 €| 5.150,00 €
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) +/- 11,72 € -11.795,78 €|
Efeito das diferengas de cambio +/- 0,00 € 0,00 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 56,71 € 11.852,49 €|
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 68,43 € 56,71 €]
O Contabilista Certificado A Administracao
e

Assinado por: ELISABETE CARDOSO RIBEIRO
Num. de Identificagao: 119316935

Data: 2021.05.20 13:44:05+01'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados.

Atributos certificados: Membro da OCC n° 85607.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

(todos os valores s&0 expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A empresa FamiGeste SGPS, S.A., com o numero de identificagdo de pessoa coletiva 508 385 865, foi constituida em 19 de
dezembro de 2007, tem a sua sede na Rua dos Remolares, n.° 14, freguesia da Misericordia, concelho de Lisboa. A Empresa tem
como atividade principal a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades
econdémicas.

A empresa é detida por acionistas individuais e coletivos, ndo tendo qualquer acionista coletivo uma participagao igual ou superior a
20%.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2020 as demonstragdes financeiras da empresa FamiGeste SGPS, S.A., foram preparadas de acordo com o referencial do
Sistema Normalizag&o Contabilistica (SNC), que integra as Bases para a Apresentac@o de Demonstragdes Financeiras, os
Modelos de Demonstragées Financeiras, o Codigo de Contas, as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as
Normas Interpretativas, adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (UE).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sao
reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas ribricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacao dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posigéo financeira sao
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sao classificados como ativos e passivos néo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a n&o ser que a possibilidade
de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja eminente.

e
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f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros so classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sao refletidos
no anexo as demonstragdes financeiras.

h) Derrogacao das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogagéo de qualquer disposigéo prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao em contrério.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras da empresa FamiGeste SGPS S.A. sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de
apresentagao.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciacdes séo calculadas, apos o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida util

Edificios e outras construgoes 5-20
Equpamento bésico ' . 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7

” Equipamento adn{irhiis’lr;ﬁ\i/ 0 - 2- 107
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagao e manutengao destes ativos séo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
Estes bens s&o depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

<
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3.3. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o
controlo das mesmas através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente investimentos representando
entre 20% a 50% do capital de uma empresa, assim como os investimentos financeiros em empresas subsidiarias — onde a empresa
detém mais de 50% do capital, s&o registados pelo método da equivaléncia patrimonial na ribrica ‘Investimentos financeiros em
equivaléncia patrimonial’.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagées financeiras séo registadas pelo seu custo de aquisicéo,
ajustado pelo valor correspondente & participagdo da Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisigao face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida € considerado “Goodwil’, sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagdo analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, e caso a diferenca seja negativa (“Badwill”), apds reconfirmagéo do processo de valorizagéo e caso este se
mantenha na demonstragdo dos resultados.

E efetuada uma avaliagéo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragéo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada nao

for positivo, excluindo as prestagées suplementares.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,00% sobre a matéria
coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa
podera variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do
Codigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, & qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, s&o adicionados e subtraidos ao
resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza temporéria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos.

Em 31 de dezembro do presente ano civil, ndo foram identificadas situagdes justificativas da constituicao de impostos diferidos ativos.

3.5. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sao registadas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas ribricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam
o seu valor realizavel liquido.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta ribrica inclui caixa, depositos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até
trés meses. Os descobertos bancarios sao incluidos na ribrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.7. Capital social

As agbes ordinarias sao classificadas em capital proprio. /y
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3.8. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente & determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagées podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.9. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, s&o registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancarios

Os empréstimos s&o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos.
Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva séo registados na demonstragao dos resultados de acordo
com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagao do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato.

3.11. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagdo de servicos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
economicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Empresa baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos s&o reconhecidos na data da prestagéo dos servigos.

3
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4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso imediato.

5. Politicas contabilisticas, alterages nas estimativas e erros

Tal como mencionado na nota 2 b), as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados na preparagéo das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Nao foram efetuadas alteragdes significativas nas estimativas contabilisticas incluidas nas demonstragées financeiras de 31 de
dezembro de 2020 quando comparadas com as estimativas contabilisticas incluidas nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2019.

Nao foram identificados erros materiais que afetem as demonstragdes financeiras de periodos anteriores.

6. Ativos fixos tangiveis

0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2020 e de 2019 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2019

Saldo em Aquisigoes e L Saldo em
01an-19 /:oa;éa It | e -dez-19
Custo:
ferrenos € recursos naturais - o - R - 1 - - - -777 o - : N
| Ediicios e outas constugges | - | S ) : = =
 Equipamento basico - I - - e &
Equipamento de ransporte - 4181046 | o o mss B o
7 Equi[;aﬁénb biols)gico 7 - B : - - - 7— - 7 - |
© Equipamento administaivo 506330 | e N = | = 5.063,30
© Outros ativos fixos tngivels o - N ' B o
Investimentos em?:&]r; o V - a - - - - "7”-7777 - - - 7-
e - 46.873,76 < - 41.810,46 R 5.063,30
Depreciagdes acumuladas:
Tén'enos € recursos naturaisﬂiw N S -
B Edif&és e outras consh'ugées - | - - - - # N a - 7777-77 7 - :7
ﬂVVE;;uipanentort;ésico - - 7-7 - - R 7-7 - R - 7 - - -
Equipamento de ransporte o o samaa| 17| - 3960741 I
Equipamento biologico - - - - - -
| Equipamento administaivo ' 508330 - o | I o 0330
Ouos afivos fixos tangiveis s b - - ] . ]
' 4341804 1.342,67 > -30.697,41 - 5,063,30
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31 de dezembro de 2020

Saldo em Aquisicoes Saldo em

Frasibii - Revilorizagh
014an-20  Doagaes T 3N-dez-20

Custo:
Terrenos € recursos naturais - - 8 " - N

Edificios e outras construgdes - ) - R S
Equipamento bésico ) - - - . .
Equipamento de fransporte - -

Equipamento biologico B - - - - . o S
Equipamento administraivo ) 5.063,30 - - - - 5.063,30
Outros ativos fixos tangiveis B - . - - _—

Investmentos em curso - = & -

Depreciagdes acumuladas:
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras constugdes 7 ) - - e : .

| Equipamento basico a i R _ ) i
| Equipamento de ransporte ' R - - . . L o
Equipamento biologico - - . " s -
Equipamento administrativo 5.063,30
Outros atvos fixos tangivels o . } 7 o ' o _

7. Participacées financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de dezembro de 2020 , apresentavam-se como segue:

31 de Dezembro de 2020

Capitais Proprios Saldo Inv.

% participacao
em 31-Dez-20 s s - Financeiros em

FamiGeste Consultoria U nibeséoal Lisboa (16. 5()335 (2.709,80) 100% -
Frist Fund Box SGOIC S.A. | Lisoa Me1300 | 0342300  455% 20.389,96
M76 Catorze Remolares Lda Lisboa 58.223,23 25,208, 71 50% -

| AuSelLda | Lisboa 2.660.354,63 263,08  50% 1.280.557, 71

1.300.947,67

Considerou-se como influéncia significativa, o facto do Dr. Carlos Vaz Antunes , pertencer aos 6rgaos de gestéo da Frist Fund Box
SGOIC SA..

—</
‘/\'

FamiGeste SGPS S.A.




8. Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a rubrica “Outros investimentos financeiros” tinha a seguinte composicéo:

Outros investimentos financeiros 31-dez-20 31-dez-19
FamiGeste Consultoria Unipessoal 19.936,25 19.936,25
Frist Fund Box SGOIC S.A. - - -
M76 Catorze Remolares Lda 188.750,00 188.750,00

~AuSellda - 49.619,61 49.619,61
268.305,86 258.305,86

0 saldo da Famigeste Consultoria é referente a suprimentos e os da M76 e Au Sel s&o referentes a prestagdes suplementares.

9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a rlbrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:

31-dez-20 3-dez-19

Ativo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 4.312,52 5.312,52
7 Imposto ;obreiorv alor acrescéﬁaag(l\a) 8.136,59 R 871027 5?
Outros impostos e taxas - -
12.449,11 13.415,07
Passivo
Imposto sobre o rend. das pegsioaicoleﬁv as (IRC) -l 575,64
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - - -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) | - -
Seguranga Social - - - -
Ouirosimpostosetaxas - R o -
3 575,64

10. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte composicao:

31-dez-20

31-dez-19

Outros créditos a receber R 774’,97
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11. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-dez-20 31-dez-19
Caixa 12,78 12,78
Depositos a ordem 7 - %g 777743,55
| Deposiosaprazo | - :
ows | S
B 6843 5T

12. Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2020 o capital da FamiGeste SGPS, S.A., encontrava-se totalmente subscrito e realizado, e era composto por
2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) agdes com o valor nominal de €0,50 (cinquenta céntimos do euro) cada.

Acionista numero de agoes Capital detido
Carlos de Sotttomayor Vaz Antunes 1.589.614 63,59%
Fa’rhbsisiAf - - | 250,000 C10,00%
“Teresa do Camo Salazar de Sousa Vaz Antnes | 125.000  500%
Carlos do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125000 | 500%
| Jodo do Camo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125000 5,00% N
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 51411 '7777772,705"/70 :
Gongalo José de Sousa Omellas de Avillez Pereira 3203 | 128%
| Heranga Jacente de Maria Jodo de Almeida Vieira da Cruz 111 | 104%
| Duarte José Filza de Menezes Coreiade S& 641 | 104%
Femando Régo de Castro e SollaMoniz | 2500 1 '1,00%
Agdes Proprias 125.000 5,00%
2,500.000,00 | 100%

13. Agdes Proprias

Em 31 de dezembro de 2020 a FamiGeste SGPS tem 125.000 agdes proprias pelo valor de €89.062,50.

14. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 24 de junho de 2020, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e foi decidido:

- Transferéncia do prejuizo de €87.297,37 para a conta de Resultados Transitados.

FamiGeste SGPS S.A.




15. Ajustamentos em ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-dez-20 31-dez-19

Outros 1.362.756,03 60.880,28
1.362.756,03 60.880,28

Os valores apresentados sdo referentes aos ajustamentos efetuados nas participagées financeiras detidas, decorrentes da aplicagéo
do método de equivaléncia patrimonial.

O substancial aumento deve-se ao excedente de revalorizagao do imével reconhecido na Au Sel.

16. Financiamentos - Suprimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a rtbrica “Acionistas” tinha a seguinte composigao:

31-dez-20 31-dez-19
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente

Ativo

Sppﬁmentos € outros mutuos - - -

Outros saldos d_ev edores - - - -
Passivo B ) o ) )
~ Supimentos e outos mutwos | 1115000 - 4t000f

Outros saldos credores = - - -

11.150,00 - 4.150,00 -

17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a ribrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigao:

31-dez-20 31-dez-19

Fomecedores conta corrente - 1.199,87 367,50

mmaﬁtulps apargejr; ol - 7

Fomecedores recegéo e conferéncia ) - -
Fomecedores outros

1.199,87 367,50

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2020 era a seguinte:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias

Fomecedores conta corrente 1.199,87
Fornecedores outros

1.199,87 - -
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18. Ganhos /Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2020 a ribrica “Ganhos /Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos” tinha
a seguinte composicao:

Variagao nos

Partes de capital Ganhos / Perdas
resultados
FamiGeste Consultoria Unipessoal - -
FristFund Box SGOIC S.A. (288575  (2.88575)
| M76Catorze Remolareslda | - | -]
[ AuSel - - (21.318,04)| (21.318,04)
(24.203,79) (24.203,79)

19. Fornecimentos e servigos externos

A repartigdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, foi a seguinte:

31-dez-20 31-dez-19

Subcontratos - -
| Sevigos especializads | 730727 458767
Materiais : 1 I

'Servigos Bancrios | -l m®m
R Energia e fluidos 7 7 - -
Deslocagdes, estadas e transportes 7 - 244,85
 Servigos diversos ' 185,00 2.867,58
Rendas e Alugueres - I 7
Comunicagao - - -0 7 -
| Segwos : 806,83
Contencioso e N otariado 185,00 2.060,75
Despesas ge Ré;iesentagéo 7 7 - ) -

 Limpeza, Higiene e conforo | : —
Outros Servigos ) - N

20. Outros rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, foram como segue:

31-dez-20 31-dez-19

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidosW - | -
Recuperagéo de dividas a receber .

Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos em inv. néoiﬁng[iceiros ' ) - -
Outros rendimentos e ganhos - 88897  1.400,00
888,97 1.400,00
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21. Outros gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, foram como segue:

31-dez-20 31-dez-19

Impostos 25,50 662,52
Descontos de pronto pagamento concedidos - -

| Allenagdes -atvos tengiveis N 211305

 Comegdes relatvas a periodos anferiores ~1,00000 6.273,00

"~ Outos gastos S 50720| 50,00

153270 9.098,57

22. Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os gastos com deprecia¢des e amortizagées apresentavam-se como
segue:

31-dez-20 31-dez-19

Propriedades de investmento
Ativos fixos tangiveis ) - - - 1.342,67
Ativos intangiveis

1.342,67

23. Ativo contingente/ passivo contingente

Existe um processo judicial em curso, Processo n°® 22/19.8T8CSC , no valor total de €560.589,60, que gera um ativo contingente no
valor de €540.589.60 e um passivo contingente, no valor de €20.000,00.
Caso a FamiGeste venha a ganhar esta agéo em Tribunal, beneficiara de um valor liquido de €540.589,60.

24. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e corre¢@o por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos. Deste modo, a declarag&o fiscal do exercicio anterior bem como a do corrente exercicio poderéo
vir, ainda, a ser sujeitas a reviséo.

No entanto, entende-se que as corregdes decorrentes de eventuais inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes
de rendimentos, néo teréo efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

FamiGeste SGPS S.A.




25. Partes relacionadas

As transagdes e saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, s&o apresentados no
quadro que segue:

31-dez-20 -dez-19

Vendas

Prestacdo de servigos

'Cdinpfa's de mercadorias -
~ Servigos adquiridos o 147600 147600

Os termos ou condigdes praticadas entre a Empresa e partes relacionadas séo, substancialmente, idénticos aos que normalmente
seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

26. Eventos subsequentes

NZo s&o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2020.
Apds o encerramento do exercicio e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar

a situagao relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

27. Informagbes exigidas por diplomas legais

A Administragéo informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situag@o de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo informa que a situagdo da Empresa
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

28. Data de autorizagao para emissao

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas pela Administragdo e autorizadas para
emissdo em 29 de abril de 2021.

O Contabilista Certificado A Administragao

A
&€ \) A~ —
Assinado por: ELISABETE CARDOSO RIBEIRO
Num. de Identificacao: 119316935
Data: 2021.05.20 18:07:37+01'00' / Q e "
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados. I R - .
Atributos certificados: Membro da OCC n° 85607.
E CARTAOQ DE CIDADAO
oo o0
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FAMIGESTE SGPS S.A.

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n.° 508 385 865
Capital social €1.250.000,00 NIPC 508 385 865

Rua dos Remolares, 14

1200-371 Lisboa

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE FINAL DE EXERCICIO 2020

Lisboa, 31 de dezembro de 2020

Nos termos do previsto no n.° 6 do artigo 12.° do Cddigo Deontoldgico dos Contabilistas Certificados,
emite-se a presente declaracdo a pedido da Senhora Dra. Elisabete Cardoso Ribeiro, Contabilista
Certificada n.° 85607 a quem compete a planificagdo, organizagdo e execugao da nossa contabilidade e
assuncdo da responsabilidade técnica, em termos contabilisticos e fiscais.
Para tanto declaramos tal como é nosso dever que:
e N3o foram omitidos quaisquer documentos, correspondéncia relevante, atas das reunides dos
acionistas e dos 6rgdos sociais, tendo sido prestadas todas as informagdes adicionais para melhor
compreensdo dos mesmos.
e Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, que afetam a situaga@o da
empresa.
e A empresa ndo tem nenhum litigio ou conflito esperado com qualquer entidade para além dos
divulgados nas demonstragdes financeiras.
» N3o existem acordos em quaisquer instituicdes envolvendo compensagdes de saldos, restricdes de
movimentos de dinheiro ou linhas de crédito, para além dos divulgados.
e N3o existem irregularidades envolvendo os dérgdos sociais que possam ter efeito relevante nas
demonstrages financeiras.
e Foram cumpridas todas as obrigacdes fiscais e parafiscais.
e N3o temos projetos ou acBes em curso que possam afetar a continuidade das operagbes e da
empresa.
e Todas as situagOes que possam afetar as demonstracdes financeiras e fiscais foram comunicadas

em devido tempo.

A Administracdo
F__‘
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DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

Data 25/05/2021

A atengdo de
Manuel Martins da Silva
Estrada Consiglieri Pedroso n°123, Queluz de Baixo

2730-056 Barcarena

Exmos. Senhores,

A presente declaragdo é emitida, a vosso pedido, no ambito da Reviséo Legal de Contas que efetuaram
as demonstracdes financeiras da FamiGeste SGPS, S.A., relativas ao ano findo em 31 de Dezembro de
2020, com a finalidade de expressarem uma opinido, incluida na vossa Certificagao Legal das Contas,
sobre se as demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adoptadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Reconhecemos que ¢ nossa responsabilidade a preparagdo de demonstragbes financeiras que
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da Entidade, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar eventuais erros
ou fraudes.

Confirmamos, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa convic¢do que:
1: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E REGISTOS CONTABILISTICOS

1.1 Cumprimos as nossas responsabilidades relativas a preparacéo das demonstragoes financeiras de
acordo com o normativo contabilistico aplicavel. Em particular, as demonstragoes financeiras estao
apresentadas de forma verdadeira e apropriada de acordo com essas normas.

1.2 Os pressupostos significativos por nés usados ao fazer estimativas contabilisticas, incluindo as
mensuradas pelo justo valor, séo razoaveis.

1.3 Todos os atos, operagdes e condicionalismos respeitantes ao capital social estdo adequadamente
registados e divulgados nas demonstragdes financeiras e foram devidamente registados na
Conservatoria do Registo Comercial respetiva.

1.4 Nao existem:

e Violagbes de leis, contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as
relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranga no trabalho e
protecéo dos consumidores, aplicaveis a Entidade ou ao setor, cujos efeitos devessem ter sido
registados nas demonstragdes financeiras ou divulgados no Anexo as mesmas;

-
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2.1

2.2

2.3

2.4

e Qutros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes que necessitassem de ser
reconhecidos nas demonstragdes financeiras ou dados a conhecer no respetivo Anexo;

e  Opcgdes ou acordos de recompra de acdes, bem como partes de capital subordinadas ao
exercicio de opgdes ou outros acordos;

e  Contratos de opcdes e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados;

Acordos para a recompra de ativos previamente vendidos pela Entidade;

A Entidade é plena titular de todos os seus ativos, livres de quaisquer énus ou encargos, incluindo
hipotecas e penhores, ndo tendo assumido compromissos perante terceiros, para além dos
descritos no Anexo as demonstragdes financeiras.

Demos-vos conhecimento da identidade das partes relacionadas da Entidade e de todos os
relacionamentos e transagdes com partes relacionadas de que tivemos conhecimento. Os
relacionamentos e as transacdes com partes relacionadas foram apropriadamente contabilizados e
divulgados de acordo com os requisitos do normativo contabilistico aplicavel.

Todos os acontecimentos subsequentes a data das demonstracgdes financeiras e relativamente aos
quais o normativo contabilistico aplicavel exige ajustamento ou divulgagao foram ajustados ou
divulgados.

Os efeitos de distorgdes ndo corrigidas sao imateriais, individualmente ou em agregado, para as
demonstracdes financeiras como um todo. Confirmamos que n&o temos conhecimento da

necessidade de outros ajustamentos.

Tomamos conhecimento da vossa Certificagdo Legal das Contas que inclui uma opiniao sem
reservas.

INFORMACAO DISPONIBILIZADA
Disponibilizamos-vos:

e  Acesso atoda ainformacgao para a preparagao e apresentacao das demonstragdes financeiras,
como registos, documentagéo e outras matérias;

e Ainformacao adicional que nos pediram para efeito da auditoria;

e Acesso sem restricdes as pessoas da Entidade junto das quais consideraram necessario obter
prova de auditoria; e

e OQutra informagéo que entendemos ser relevante para a realizagao da Vossa Auditoria.

Todas as transacdes foram registadas nos registos contabilisticos e estdo refletidas nas
demonstragdes financeiras.

Demos-vos conhecimento dos resultados da nossa avaliagdo do risco de as demonstracoes
financeiras poderem estar materialmente distorcidas em consequéncia de fraude.

Nao temos conhecimento de situagdes relacionadas com fraudes ou outras situagbes de
irregularidade que possam ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras envolvendo os
administradores/gerentes, diretores ou empregados.

—
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.12

Demos-vos conhecimento de todos os casos conhecidos de incumprimento ou de suspeita de
incumprimento de leis e regulamentos cujos efeitos devam ser considerados na preparacdo de
demonstragdes financeiras.

Demos-vos conhecimento de todos os litigios e reclamagdes conhecidas reais ou potenciais cujos
efeitos devam ser considerados na preparacéo das demonstracdes financeiras, tendo os mesmos
sido contabilizados e divulgados de acordo com o normativo contabilistico aplicavel. Nao temos
conhecimento de quaisquer litigios ou agées em que a Entidade esteja envolvida para além das
situacdes de que vos demos conhecimento.

Foram cumpridas as obrigagdes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a impostos
e contribuigdes, vencidas ou nao, diferidas ou contingentes (verbas de impostos e contribuigdes,
multas e coimas e juros contados até a data do balango) estdo integral e apropriadamente
escrituradas ou divulgadas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigagcdes impostas pela
legislagdo relativa ao planeamento fiscal abusivo, que estabelece deveres de comunicagéo,
informacéao e esclarecimento as autoridades fiscais.

Confirmamos-vos que, para efeitos da prevengao e investigagao de eventuais operagdes suscetiveis
de ser qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento de terrorismo, a
Entidade dispde de um sistema de controlo interno adequado e 0s nossos responsaveis e demais
colaboradores encontram-se devidamente preparados para dar cumprimento as normas emitidas
sobre esta matéria, designadamente as que decorrem da Lei n.? 83/2017, de 18 de agosto. Nao
temos conhecimento de qualquer situagao que configure eventuais operagdes suscetiveis de ser
qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo nos termos da
Lei em vigor sobre a matéria e confirmamos ainda que, até & presente data, ndo ocorreram
quaisquer situagdes desta natureza que requeressem ser reportadas as autoridades competentes.

Colocamos a vossa disposi¢ao os livros de atas das reunides dos 6rgéos sociais da Entidade e os
resumos de todas as deliberacdes tomadas por esses érgaos em reunides recentes e relativamente
as quais ainda nao foram preparadas as respetivas atas. Confirmamos que as ultimas reunides
realizadas pelos 6rgéos sociais foram a Assembleia Geral de 24 de junho de 2020 — ata n® 15— e
Conselho de Administracdo de 30 de abril de 2020 — ata n® 37.

N&o temos conhecimento da existéncia de situagdes resultantes de inspegdes, litigios ou outras
situagdes contenciosas relativamente a area fiscal e parafiscal, nem de eventuais corregdes das
declaragdes da Entidade, resultantes da possibilidade das autoridades efetuarem a sua revisao, que
possam ter um impacto significativo nas demonstragées financeiras.

Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam ocorrer, incluindo os que possam afetar
a continuidade das operacdes, estdo cobertos por seguros contratados por capitais suficientes.

Nao temos projetos ou intengdes:

e que possam afetar de uma forma significativa a classifica¢gdo ou o valor por que se encontram
refletidos os ativos e passivos constantes das demonstracdes financeiras;

e que possam pdr em causa a continuidade das operagoes da Entidade;
e deabandonar ou reduzir atividades, ou quaisquer outros planos ou intengdes dos quais possam

resultar excessos, obsolescéncia ou perda de valor de inventarios, nem perdas de valor de
ativos.

—n



2.13 Confirmamos que ndo existem acordos verbais que possam ter efeito material nas quantias
reportadas nas demonstracdes financeiras.

2.14 Nao existem compromissos assumidos com transagdes futuras que possam originar
responsabilidades para a Entidade.

Sem outro assunto, subscrevemo-nos,

A Administracao O Contabilista Certificado

e \I q - s Assinado por: ELISABETE CARDOSO RIBEIRO
"\ Num. de Identificacdo: 119316935
d ‘y /'.—-4 Data: 2021.05.25 18:06:20+01'00"

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados.
Atributos certificados: Membro da OCC n° 85607.
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Manuel Martins da Silva
Revisor Oficial de Contas

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Famigeste SGPS, S.A., que
compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2020 (que evidencia um total de
1.571.846,04 euros e um total de capital préprio de 1.559.496,17 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 32.339,79 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas

ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira de Famigeste SGPS, S.A. em
31 de Dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgado
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini&o.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O drgéo de gestéo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica;

- elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a

preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcbes materiais devido a
fraude ou a erro;

f 2 Revisor Oficial de Contas (Inscrito na OROC sob o N° 860) — Economista — Contabilista Certificado
. il Contribuinte n® 159 740 509 — Estrada Consiglieri Pedroso n°123, 2730 - 056 Barcarena
' Tel: 213 906 148 Telm: 963 025 741  e-mail: msilva.rocmms@outlook.pt
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- adoc&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opini&o. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude & maior do que o risco de nédo detetar uma distorcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissbes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

= obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas

““donclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;
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- avaliamos a apresentago, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagé@o
apropriada;

s comunicamos com 0s encarregados da governagado, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante
do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor
e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorregées materiais.

Lisboa, 25 de Maio de 2021

|
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Manuel H. Martins da Silva h)
ROC 860
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.mos Senhores,

Nos termos da lei, submetemos & Vossa apreciagdo, o Relatério da fiscalizagdo efectuada e
emitimos parecer sobre o Relatério e Contas da Administragédo da Famigeste SGPS, S.A.,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

Considerando o teor da Certificacdo Legal de Contas, emitida por nés e tomada como parte
integrante deste Relatério, assim como o referido no Relatério da Administragéo, o qual refere
os aspectos mais relevantes que caracterizaram a gest&o deste exercicio, somos de parecer
que:

a) O Relatério da Administrag&o e as Contas do exercicio satisfazem os requisitos legais;

b) Sejam aprovados o Relatério da Administragéo, Balango e Contas relativas ao exercicio de
2020;

c) Seja aprovada a proposta apresentada pela Administracéo no que respeita a aplicagéo do
Resultado Liquido Negativo de 32.339,79 euros.

Lisboa, 25 de Maio de 2021

Manuel H. Martins da Silva
OC 860
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