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- ORGANOGRAMA

Fundbox SGFII 5.A.

Capital Social € 1.8004

Participagao 5,69%

FamiGeste Consultoria Unipessoal Lda.

Capital Social € 10.000,00
Participacdo 100%

M76 Catorze Remolares Lda.
FamiGeste SGPS S.A. / Capital Social € 5.0(
Capital Social € 1.250.000,00 ot oy

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.

Capital Social € 5.000,00

Participacac 50%

Alecrim as Flores Restaurante Lda.
Capital Social € 10 0,00 —

Participacao 100%
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FAMIGESTE SGPS S.A.
Superus Semper

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2018
Intermissum

Exmos. Senhores Acionistas,

Dando cumprimento ao disposto na Lei, vem o Conselho de Administragio da FAMIGESTE SGPS,
S.A., no exercicio da sua competéncia, apresentar o Relatorio de Gestdo relativo ao exercicio de 2018.

. Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral:

Dr. Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa, Presidente
Dra. Ana Leonor do Carmo Carlos Monteiro, Secretdrio
Conselho de Administrac¢io:

Dr. Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, Presidente

Dr. Fernando Régo de Castro e Solla Moniz, Vogal

Revisor Oficial de Contas:

Dr. Manuel Martins da Silva. Revisor Oficial de Contas

A
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. Estrutura Acionista

O capital social da FamiGeste SGPS S.A., no montante €1.250.000,00 (um milhdo e duzentos e
cinquenta mil euros), encontra-se representado por 2.500.000 ag¢des de valor nominal igual a €0.50
(cinquenta céntimos do euro) e reparte-se da forma constante do Quadro I seguinte:

Quadro I — Estrutura Acionista

Acionista Numero de agdes Capital Detido (%)
Carlos de Sottomayor Vaz Antunes 1.669.614 66,79%
Parups S.A. 250.000 10,00%
Teresa do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Carlos do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 51111 2,05%
Gongalo José Sousa Ornellas de Avillez Pereira 32.053 1,28%
Heranga Jacente de Maria Jodo de Almeida Vieira da Cruz 26.111 1,04%
Duarte José Fitiza de Menezes Correia de Sa 26.111 1,04%
Fernando Régo de Castro e Solla Moniz 25.000 1,00%
José Régo de Castro e Solla Moniz 25.000 1,00%
Carlos Alberto Gongalves Coelho dos Santos 20.000 0,80%
Acdes Proprias 125.000 5,00%
Totais 2.500.000 100%
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« « Marcos Historicos

2001
e A 3 de dezembro de 2001, é constituida a FamiGeste - Negocios e Consultoria S.A., com o
capital social de €50.000.00.

2002

e 30 de outubro: aquisi¢do de 94.000 a¢des da Fundbox SGFII S.A., representativas de
25.1% do respetivo capital social.

e 31 de outubro: subscri¢do de 50% do capital social da Alecrim as Flores Restaurante
Lda.

e A 5 de dezembro. aquisi¢do de 66,7% do capital social da Willow - Gestdo Imobilidria
Lda.

e 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 37.500 agdes do capital social da Fundbox, passando a
deter 35.1% do respetivo capital social.

2003
e 5 de maio: subscri¢do de 30% do capital social da Balak - Contabilidade e Fiscalidade
Lda.
e 3 de julho: alienagdo de 16,7% do capital social da Willow, passando a sua participagdo
para 50%.

e 23 de dezembro: subscrigdo de 7.275 a¢des da Fundbox. acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32.7%.

e 25 de junho: subscri¢do de 51.462 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participag@o para 33,1%.

e 13 de julho: subscri¢do de 50% do capital social da Mircela Gestdo Imobilidria Lda.

e 27 de setembro: subscri¢do de 27.322 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,2%.

e 14 de dezembro: subscrigdo de 8.762 a¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32,3%.

e 28 de dezembro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Mircela, passando a sua
participagdo para 90%.

e 11 de janeiro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Alecrim as Flores, passando a
sua participagdo para 90%.

e 4 de maio: altera¢do da designagdo social para FamiGeste SGPS S.A.
Igualmente a 4 de Maio, aumento do capital social da FamiGeste para €100.000.00 (cem
mil euros).

e 3 de agosto: aquisigdo de 50% do capital social da Consultbox - Sociedade de
Consultoria Lda.

2006

e 27 de abril: alienagdo de 23.321 agdes da Fundbox, passando a sua participagdo para 29%
do respetivo capital social.

e 10 de agosto: aquisi¢do de mais 25% do capital social da Balak, passando a sua
participagdo para 55%.

e 30 de margo: aumento do capital social da FamiGeste para €500.000,00.
e Igualmente a 30 de margo, procedemos ao alargamento da base acionista da FamiGest/e»,_’
através da primeira colocagdo privada de capital. f/?/ M—
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e 1 de agosto: subscrigfo de 40% do capital social da P.E.H. Rent-a-House Lda.

e 19 de dezembro: aquisi¢io de 7.000 a¢des da Fundbox, passando a sua participagdo para
30% do respetivo capital social.

¢ Igualmente a 19 de dezembro, subscri¢do de 100% do capital social da FamiGeste 2 SGPS
S.A.

e 20 de dezembro: subscri¢io de 60% do capital social da Geoescotilha - Centro de
Escritérios do Chiado Lda.

e 27 de dezembro: aliena¢iio 4 FamiGeste 2 SGPS das participagdes detidas na Willow,
Balak, Consultbox e Fundbox.

e 11 de fevereiro: aquisi¢io de 60% do capital social da Majopat S.A.

e 12 de fevereiro: subscricdo de 70% do capital social da Red Tour GPS Electric Move
Lda.

e 9de maio: a FamiGeste 2 SGPS 8.A., adquire 100% do capital social da FamiGeste.

e 22 de julho: aumento do capital social da FamiGeste para €750.000,00.

e Jgualmente a 22 de julho, aumento do capital social da FamiGeste 2 SGPS S.A. para
€2.250.000,00.

e 18 de fevereiro: transformac¢io da FamiGeste SGPS S.A. em Sociedade de Capital de
Risco, sob a designagdo de FamiGeste SCR S.A.

e 4 de maio: aquisi¢io de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participagio
para 50%.

¢ 19 de maio: alteragdo da designagio da FamiGeste 2 SGPS S.A. para FamiGeste SGPS

S.A.

26 de maio: aumento do capital social da Red Tour para €50.000,00.

Igualmente a 26 de maio aumento do capital social da Alecrim as Flores para €100.000,00.

8 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SGPS para €2.500.000,00.

10 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €1.000.000,00.

24 de agosto: transformagio da Willow em sociedade projeto.

29 de outubro: concretizagdo do registo definitivo da FamiGeste SCR junto da CMVM.

2010

e 2 de maio: aquisi¢io de mais 10% do capital social da Red Tour, passando a sua
participagdo para 80%.

e 12 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participagio
para 60%.

¢ 27 de maio: aumento do capital social da PEH para €50.000,00.
30 de junho: FamiGeste compra, a FamiGeste SCR, 90% do capital social da Mircela.

e 21 de julho: transformagéio da Willow - Gestdo Imobiliaria Lda. em Sociedade Gestora de
Participagdes Socias, sob a designagdo de Willow SGPS Lda.

e 29 de dezembro: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €3.500.000,00.

e 28 de setembro: alteragdo da designagio da Consultbox para Travessa do Alecrim
Sociedade Exploracio Hoteleira Lda.

e 30 de setembro: aquisicio a FamiGeste SCR de 90% do capital social da Alecrim as
Flores.

s 30 de setembro: alienagio a Alecrim as Flores de 50% do capital social da Travessa do
Alecrim.

e 6 de outubro: alienagdo a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 20.015 agdes,
representativas de 2,86% do capital social daquela sociedade, passando a participagéo total ,
da FamiGeste a representar 27,14% do capital social da Fundbox. // ﬁ_
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e 10 de novembro: aliena¢do a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 23.179 agdes,
representativas de 3.31% do capital social daquela sociedade, passando a participagéo total
da FamiGeste a representar 23,83% do capital social da Fundbox.

e 6 de dezembro: alienagdo a Fundbox (por aquisi¢io de agdes proprias) de 9.346 agdes.
representativas de 1.34% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 22,49% do capital social da Fundbox.

e 18 de dezembro: alienacido ao Prof. Doutor Rui Alpalhdo de 7.000 a¢des da Fundbox,
representativas de 1% do capital social desta sociedade. passando a participagdo total da
FamiGeste a representar 21.49% do capital social da Fundbox.

e 30 de dezembro: aquisigio a FamiGeste SCR de 60% do capital social da PEH.

30 de dezembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 60% do capital social da Geoescotilha.

e 4 de janeiro: alienagdo & Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 13.830 agdes,
representativas de 1.97% do capital social daquela sociedade, passando a participagéo total
da FamiGeste a representar 19,52% do capital social da Fundbox.

29 de junho: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 80% do capital social da Red Tour.

4 de julho: celebragdo de contratos de promessa de compra e venda, com a sociedade
Almeida e Herrera Lda.. relativos a alienagdo da Mircela e a alienagdo dos equipamentos
pertencentes ao restaurante Alecrim as Flores.

e 16 de julho: aquisigio de mais 10% do capital social da Mircela. passando a sua
participagdo para 100%.

e 16 de julho: aquisigdo de mais 10% do capital social da Alecrim as Flores. passando a sua
participagdo para 100%.

e 14 de agosto: a participada Alecrim as Flores, adquire mais 50% do capital social da
Travessa do Alecrim. passando a sua participa¢do para 100%.

e 13 de novembro: a participada Alecrim as Flores, subscreve 50% do capital social da
UMAI Restauracio Lda.

e 31 de dezembro: aquisi¢io de mais 15% do capital social da PEH, passando a sua
participagdo para 75%.

2013

e Em janeiro. concretizamos a cisdo da Willow SGPS Lda.. ficando esta na posse do socio
Dr. Francisco Ataide e transitando, para a FamiGeste SGPS, 50% dos respetivos ativos e
passivos, nomeadamente as participagdes referentes a: 20% da Majopat (Mercy Hotel): 5%
da PEH: e 20% da Geoescotilha. Deste modo passamos a deter: 20% da Majopat: 80% da
PEH: e 80% da Geoescotilha.

e 28 de margo: ratificagio do aumento do capital social da Red Tour para €1 76.875,00, ndo
acompanhado pelo socio Vasco Correia passando, desta forma, a FamiGeste SGPS, a deter
94.35% do capital social da Red Tour.

e Em abril, alienamos a totalidade (55%) do capital detido na Balak - Contabilidade e
Fiscalidade Lda.. ao socio e gerente Dr. Nuno Henriques, pelo valor de €4.000.00.

e 28 de junho: concretizagdo do aumento do capital social da Fundbox para €600.000,00,
ndo acompanhado pela FamiGeste SGPS (por razdes de tesouraria), convertendo-se,
assim, a sua participagdo naquela sociedade, em 17,08% do capital social.

e 16 de outubro: emissdo da licenga de utilizagdo do Mercy Hotel pela Camara Municipal de
Lisboa.

e 16 de dezembro: inicio da acdo de supervisio presencial pelo Departamento de Supervisdo
de Gestiio de Investimento Coletivo da CMVM a participada FamiGeste SCR.

2014

e 9 de abril: conclusdo da acdio de supervisio presencial, pelo Departamento de Supervisao
de Gestio de Investimento Coletivo da CMVM, a participada FamiGeste SCR. -
i A
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e Em julho, a Alecrim as Flores transmitiu & Majopat SA. pelo valor de €300.000,00, os
ativos e passivos associados a cessdo de exploragdo do restaurante UMAI, evitando
conflitos de interesse numa putativa alienacdo da Majopat SA.

e 27 de novembro: alienamos, seguindo os termos propostos no ponto um da ordem de
trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 29 de maio de 2014, a
totalidade (80%) do capital detido na PEH Rent-a-House Lda., ao senhor Dr. Carlos de
Sottomayor Vaz Antunes, pelo valor de €214.453.34.

e 23 de dezembro: formalizamos a alienagdo da participagdo de 50% que a Alecrim as
Flores detinha no capital social da UMAI Restauragio Lda., 3 Anna Lins Unipessoal
Lda., permitindo. desta forma, avangar para a conclusdo da aliena¢do da Majopat SA.

e 29 de dezembro: alienamos a totalidade (20%) do capital detido na Majopat SA (Mercy
Hotel), a Tagerim Resort International SPRL, pelo valor de €2.333.816.73. Da mesma
forma, na mesma data e consequentemente, a nossa participada FamiGeste SCR alienou a
participagdo de 60% que detinha na Majopat SA. a Tagerim SPRL, pelo montante de
€7.001.450.19.

e 30 de dezembro: com o propdsito de proceder a cobertura de prejuizos resultante da
alienacdo da Majopat SA (que contabilizada ao justo valor e numa fase inicial da
recuperagdo do investimento, sempre originaria), procedemos a redugdo do capital social da
FamiGeste SCR. de €3.500.000.00 para €770.000,00. Na sequéncia desta operagdo
“harménio”, o capital social desta participada passou a ser titulado por 3.500.000 agdes, de
valor nominal igual a €0,22.

e Jgualmente a 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 20% da Geoescotilha, a Willow SGPS
Lda., por €4.167.67. passando a nossa participagdo a representar 100% do capital social
daquela sociedade.

2015

e 18 de margo: adquirimos a totalidade do capital social da Au Sel Investimentos
Imobiliarios Lda. por €15.000.0.

e 27 de marg¢o: formalizamos o “Contrato de Transmissdo de Atividade™ da Red Tour para a
MVMS SA, pelo valor de €99.500.00.

e Em abril, a Au Sel adquiriu a Sociedade Comercial Orey Antunes S.A.. o imodvel
Remolares 14 por €1.750.000.00.

¢ Em maio. atenta a promulgac¢do da nova Lei 18/2015 de 4 de margo que. substituindo o
Decreto-Lei n.° 375/2007 de 8 de novembro, veio reordenar o regime juridico do capital de
risco, nomeadamente, prevendo no seu n.° 2 do artigo 46.° que “o capital social minimo”
aplicavel as “sociedades de investimento em capital de risco autogeridas (...), € de
€300.000.”, reduzimos, de novo. o capital social da FamiGeste SCR para €315.000.00
(correspondente a 3.500.000 agdes de valor nominal igual a €0.09).

e [gualmente em maio, e com o proposito de tornar, juridica e contabilisticamente, possivel a
aquisi¢do de agdes proprias, procedemos a redugdo do capital social da FamiGeste SGPS,
de €2.500.000,00 para €1.250.000.00. Na sequéncia desta operagdo, o capital social da
Sociedade passou a ser titulado por 2.500.000 agdes, de valor nominal igual a €0,50.

e Em junho. cedemos a sociedade Espago Amarelo Unipessoal Lda., 50% do capital social da
Geoescotilha Centro de Escritorios Lda. e da Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
pelo valor total agregado de €235.800,93.

e Em agosto, o razio social, e consequentemente o nome ¢ marca da Geoescotilha - Centro
de Escritorios Lda. foi alterado para M76 Catorze Remolares Lda.

e A 12 de outubro, procedemos, junto da Autoridade Tributéria a cessa¢do da atividade da
Red Tour.

e Em dezembro. na decorréncia da redugdo de capital deliberada em maio, a FamiGeste
SGPS adquiriu: i) 75.000 ag¢des proprias a Santo Amaro Success S.A., pelo valor global
final de €53.437,50; e ii) 50.000 agdes proprias a Maria Teresa de Quadros Ribeiro Serra. L

pelo valor global final de €35.625,00. yisg A
#
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2016

e A 6 de dezembro, o senhor Vasco Correia requereu a insolvéncia da Red Tour, a qual esta
nossa participada decidiu nfio se opor.

e Igualmente em dezembro, a Fundbox aumentou o seu capital social para €750.000,00,
aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo
relativa para 13,66%.

2017

e A 6 de fevereiro, foi declarada a faléncia da Red Tour.

¢ FEm 30 de marco — e por razdes ligadas, por um lado, 4 necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.125.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 9,11%.

s 11 de maio: transformacfio da FamiGeste SCR S.A. em sociedade por quotas de natureza
unipessoal, sob a designacdo de FamiGeste Consultoria Unipessoal Lda.

o Igualmente a 11 de maio, redugdo do capital social da FamiGeste Consultoria —
anteriormente FamiGeste SCR — de €315.000,00 para €10.000,00.

e Em 25 de setembro — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um
lado, a necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito
cumprimento dos racios prudenciais obrigatérios — a Fundbox aumentou o seu capital
social para €1.275.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo,
assim, a sua participago relativa para 8,04%.

e A 30 de setembro, procedemos, junto da Autoridade Tributaria & cessagdo da atividade da
FamiGeste Consultoria.

e Em 2 de outubro, por oficio da CMVM, ficou formal e definitivamente cancelado o registo
da FamiGeste SRC junto daquele supervisor.

e A 18 de janeiro, a Fundbox liquidou o fundo Santa Casa 2004.

e Em 30 de janeiro — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos ricios prudenciais obrigatdrios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.500.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 6,83%.

¢ Ainda no fina!l de janeiro — ¢ atenta a inexplicdvel falta de resposta da Junta de Freguesia

das Galveias relativamente aos iméveis da Rua dos Remolares — decidimos abandonar o

projeto Hotel do Cais.

A 5 de marco, a Fundbox liquidou o fundo Imogenesis.

A 11 de abril, a Fundbox liquidou o fundo Lusitdnia.

A 7 de maio, a Fundbox liquidou o fundo Fundor.

Em 28 de maio, a Fundbox liquidou os fundos PREF ¢ Viriatus.

A 20 de junho, a Fundbox constituiu o fundo LCN1 com o capital inicial de,

aproximadamente, €39M.

e A 19 de julho — e na sequéncia do contrato-promessa celebrado em 4 de julho de 2012 -
alienamos a Mircela a Almeida e Herrera Lda., por €355.000,00.

¢ FEm 24 de julho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado,
4 necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento
dos racios prudenciais obrigatérios — a Fundbox aumentou o seu capital social para
€1.800.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua
participagéo relativa para 5,69%.

e A 23 de novembro, a Fundbox constituiu o fundo LCN2 com o capital inicial de,

aproximadamente, €21M.
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. Empresas Participadas

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
VMEP a 31/12/2018 €0.00
Participa¢do FamiGeste: €0,00 (50%)

Fundbox SGFII S.A.
VMEP a 31/12/2018: €269.772,94
Participa¢do FamiGeste: €15.350.08 (5.69%)

FamiGeste Consultoria Unipessoal Lda.

VMEP a 31/12/2018: €0.,00
Participa¢do FamiGeste: €0,00 (100%)

M76 Catorze Remolares Lda.
VMEP a 31/12/2018: €0,00
Participa¢do FamiGeste: €0,00 (50%)

Alecrim as Flores Restaurante Lda.
VMEP a 31/12/2018: €0.00
Participagdo FamiGeste: €0.00 (100%)

1

n
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" .. Ambiente de Negocio

@

O ano de 2018 foi de abrandamento do crescimento da economia portuguesa, provocado pela perda de
ritmo da economia internacional e seu efeito nefasto nas exportagdes nacionais. causa primeira do
crescimento da economia até ao fim do primeiro semestre de 2018.

Jan 208 Jul 2016 dan 2017 Jul 2017 Jan 2018 Jul 218

O nimero de turistas estrangeiros diminuiu
no final do  terceiro  trimestre,
interrompendo  anos de  crescimento
consecutivo e reforgando a ideia de um
ponto de desaceleracdo, sendo de inflexdo,
do crescimento.
Ainda assim, e paradoxalmente, no final do
ano, com um crescimento verificado de
2.1%, o PIB portugués atinge um novo
maximo, superando o anterior, fixado em
2008, e assim marcando a recuperagdo das perdas acumuladas nos anos da Grande Recesséo.

15
2
1.5
1

Evolugdo das taxas de crescimento do PIB yoy

No final de novembro, o Or¢amento do Estado para 2019 foi aprovado, com um défice recorde de 0.2%
do PIB, indicativo da politica de rigor orgamental eleita pelo Governo, muito apoiada na reducio drastica
dos niveis do investimento publico.

A taxa de desemprego interrompeu a sua trajetéria de descida, mantendo-se estavel nos 6,7%, o que
contribuiu para que o consumo privado tenha evoluido favoravelmente e contrariado a queda das

exportagdes.

O exercicio de 2018 decorreu, assim, num ambiente de recuperagdo na primeira metade do ano. com
sinais de abrandamento a partir do terceiro trimestre.

Neste contexto macroeconomico de recuperagdo moderada, continudmos a procura de novas
oportunidades de investimento e desinvestimento que permitam relancar a atividade da FamiGeste.

A
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Agenda 2018

Intermissum | O exercicio de 2018, como antecipado, caracterizou-se por um periodo de pausa ¢
de inflexdo. com a conclusio do saneamento financeiro decorrente da crise 2008-2012 e com a
conclusdo de dossiés que ha muito se arrastavam.

Olhando o desenvolvimento operacional dos negocios, sublinhemos que concluimos a alienagio da
Mircela Lda. (cujo processo de venda havia sido iniciado em 2012), abandondmos, de forma
permanente e definitiva, o negécio ligado a, agora, FamiGeste Consultoria, consoliddmos margem
e rendibilidade na M76 e mantivemos um acompanhamento proximo da atividade da Fundbox.

Tudo isto mantendo negociaveis, e em mercado, todos os ativos e tentando encontrar ou recuperar
oportunidades de negdcio.

De acordo com o proposto no Relatdério & Contas de 2017, notemos:

e Como acima referido, concluimos a alienagdo da Mircela Lda. com encaixe adicional de
€155.000.00 (a que somam €20.000,00, na Alecrim as Flores, a titulo de equipamento).

e Amortizamos, em todos os negocios, a integralidade da divida bancaria remanescente,
decorrente da divida contraida nos anos de crise.

e Recolocamos em mercado — sob novas condigdes — os negocios M76 e Au Sel que assim
permaneceram até 28 de fevereiro de 2019.

e Cumprimos, escrupulosamente, com todas as responsabilidades vincendas junto das entidades
financeiras que nos apoiam.

e Mantivemos em mercado a Travessa do Alecrim (via Alecrim as Flores).

e Prosseguimos com a otimizagdo do desempenho econdémico-financeiro do Remolares14 — cuja
atividade se encontra domiciliada na M76 — tendo colocado no mercado do arrendamento
comercial o piso 3.

e Na linha do iniciado em 2017, tentamos — durante todo o exercicio de 2018 — recuperar com a
atual Direc¢do da Junta de Freguesia de Galveias, a conclusdo formal dos contratos-promessa
de arrendamento de longo prazo, sobre parte importante dos edificios adjacentes, a poente e
norte, ao imével Remolares14.

Apesar dos diversos contactos havidos — nomeadamente, presenciais — nunca foi possivel
fechar qualquer acordo e, na fase final de 2018, a Junta de Galveias deixou de nos responder. A
25 de janeiro de 2019, enviamos email a Junta de Galveias fazendo um ponto de situagdo sobre
o assunto e reservando-nos o direito de, no futuro, recorrermos a todo e qualquer meio legitimo
para fazer valer os nossos direitos.

Esta posi¢do da Junta de Galveias teve como consequéncia séria. o apagamento do projeto
Hotel do Cais.

e No ambito da busca por novas oportunidades, apresentdmos proposta para aquisi¢do de
locadora nacional que ndo foi considerada pelo Banco abordado.
Ainda nesta linha, desenvolvemos plano de negocios tendente ao arranque de locadora
orientada, sobretudo. para o leasing & habitag¢do. Este plano de negocios serd apresentado. no 4/
decorrer de 2019, a potenciais parceiros. 7 A

m
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Para além do atras referido, notemos ainda:

e Prosseguimos com uma gestdio rigorosa, ¢ com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que nos garantiram que todas as decisdes foram tomadas com sentido estratégico.

e Em janeiro, a Fundbox liquidou o fundo Santa Casa 2004.

e Ainda em janeiro — e por razdes ligadas, por um lado, & necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios — a
Fundbox aumentou o seu capital social para €1.500.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo
acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagio relativa para 6,83%.

e No que respeita a utilizagio do estabelecimento Stephens Cru Bar, e atenta a denuncia do
acordo — ilegitima ¢ intempestiva — feita pela Cantigas ¢ Cedilhas Lda. em janeiro, optaimos por
estabelecer nova parceria com empresa de cicloturismo - afastando, assim, os problemas
crénicos ligados a atividade de restauragfio desenvolvida no local — pelo menos at¢ final do
contrato de arrendamento, que ocorrera a 31 de margo de 2019.

e A 5 de margo, a Fundbox liquidou o fundo Imogenesis.

e A 11 de abril, a Fundbox liquidou o fundo Lusitania.

¢ Em maio, a Fundbox liquidou o funde Fundor.

¢ Ainda em maio, a Fundbox liquidou os fundos PREF e Viriatus.

e Em junho, a Fundbox constituiu o fundo LCN1 com o capital inicial de, aproximadamente,
€39M.

e A 24 de julho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado, a
necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos
racios prudenciais obrigatorios — a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.800.000,00,
aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa
para 5,69%.

» Em agosto, colocdmos o piso 3 do Remolares14 num novo cliente, por um periodo de 4 anos.

e Por carta datada de 27 de setembro, foi-nos apresentada uma NBO para a aquisi¢io da Au Sel e
da M76 por €4.500.000,00, que aceitdmos.
Apos a conclusdo satisfatoria da DD, ocorrida durante outubro, a TAN Investments, enquanto
promitente-comprador, afastou-se, inexplicavelmente, do negdcio.

¢ Em novembro, a Fundbox constituiu o fundo LCN2 com o capital inicial de,
aproximadamente, €21M.

/A
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Anadlise do Desempenho

Na sequéncia do previsto em 2014 e verificado no quadriénio 2014-2017, o exercicio de 2018
voltou a registar um encolhimento significativo do balango da FamiGeste, mercé, sobretudo:

e Pelo lado do ativo: i) diminui¢do do valor das participagdes financeiras por via da
concretizagdo da alienagdo da Mircela e ii) diminui¢do do saldo de disponibilidades, atento o
esforco com a amortizagdo integral do passivo bancario.

e Pelo lado do passivo: i) anulagdo integral do passivo bancdrio e ii) anulagdo do saldo da conta
de diferimentos passivos, associados a venda da Mircela.

Como atras referido, a Sociedade — na decorréncia da alienagdo da Mircela — foi capaz de
amortizar, antecipadamente, a totalidade do passivo bancario remanescente, heranga dos anos da
crise 2008-2012.

Do lado dos resultados note-se que os €87.158,61 de perdas imputadas de subsididrias justificam
67.71% do prejuizo apurado no exercicio que totalizou €128.715,98.

Consequentemente, ¢ somando a este prejuizo a variagdo positiva de €23.016.28 notada em
ajustamentos em ativos financeiros, o capital proprio registou uma diminui¢do de 22.70%.
totalizando €358.858.03 (ver Quadro II).

No decurso de deliberagdo da AG anual referente ao exercicio de 2017, o resultado liquido

negativo daquele ano foi imputado a Reservas legais e, o remanescente, a Resultados transitados.
Desta forma, o saldo da conta Reservas legais igualou zero.

1. Evolucio do Balanco

Quadro Il — Capitais Préprios a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2018 2017 2016 Variacdo 2018/ 2017
Absoluta Relativa
Capital préprio
Capital realizado 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 0,00%
Acdes proéprias - 89.062,50 - 89.062,50 - 89.062,50 0,00 0,00%
Reservas legais 0,00 171.499,91 171.499,91 -171.499,91 -100,00%
Qutras reservas 89.062,50 89.062,50 89.062,50 0,00 0,00%
Resultados transitados - 804.906,72 - 792.490,92 - 477.897,93 -12.415,80 1,57%
fjustamsntos smiativas 43.480,73 20.464,45 - 51.476,30 23.016,28 112,47%
financeiros
Resultado liquido do periodo -128.715,98 -183.915,71 - 314.592,99 55.199,73 - 30,01%
Total do capital préprio 359.858,03 465.557,73 577.532,69 -105.699,70 -22,70%

y
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O ativo liquido fechou acima de €1M, com uma diminui¢do implicita de 28,63% e o passivo
diminuiu 31,16% (ver Quadro III).

Quadro III - Balancos a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2018 2017 2016 Variacao 2018 / 2017
Absoluta Relativa
Ativo
5 . o 3.455,72 6.908,34 14.460,08 - 3.452,62 - 49.98%
Ativos fixos tangiveis
" . P 0,00 11.274,76 11.274,76 -11.274,76 -100,00%
Ativos intangiveis
g ; .058.437, .446.178, .496.550, - 387.741, - 26,81%
Participagées financeiras (MEP) 1.058.437,00 1.446.178,70 1.496.550,18 387.741,70 26,81%
0,
Outros ativos financeiros 9,90 00 63,24 @,90 0,00%
. 0,00 307,50 0,00 - 307,50 -100,00%
Clientes
Estado e outros entes publicos 13.415,07 11.416,70 8.922,69 1.998,37 17,50%
P 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 n.a.
Acionistas
- . o,
Outras contas a receber 0,00 18.226,45 0,00 18.226,45 100,00%
L s 653,59 656,91 954,78 -3,32 -0,51%
Diferimentos
. L. L. 11.852,49 44,524 89 170.537,84 -32.672,40 -73,38%
Caixa e depdsitos bancarios
Total ativo 1.098.813,87 1.539.494,25 1.702.764,27 - 440.680,38 - 28,63%
Passivo
Proviss 704.503,74 704.503,74 675.403,74 0,00 0,00%
rovisoes
Einanciamentos:obtidos 0,00 48.639,08 135.272,46 -48.639,08 -100,00%
N 0,00 15.000,00 25.000,00 - 15.000,00 -100,00%
Acionistas
Fornecedores 561,46 98,12 304,52 463,34 472,22%
- - DD
Estado e outros entes publicos 3.205,27 4.272,31 9.039,84 1.067,04 24,98%
Financiamentos obtidos (corrente) 685,37 86.423,27 15.660,25 - 85.737,90 -99,21%
0,
Outras contas a pagar 30.000,00 30.000,00 109.550,77 0,00 0,00%
ie 0,00 185.000,00 155.000,00 - 185.000,00 - 100,00%
Diferimentos
Total passivo 738.955,84 1.073.936,52 1.125.231,58 - 334.980,68 -31,18%
Capital préprio 359.858,03 465.557,73 577.532,69 -105.699,70 -22,70%
Total passivo e capital préprio 1.098.813,87 1.539.494,25 1.702.764,27 - 440.680,38 - 28,63%

Como atras referido — do lado do ativo — as redugdes mais significativas acontecem nas rubricas
Disponibilidades e Participag¢des Financeiras.

Quanto ao passivo, assinale-se, por um lado, a amortiza¢do integral do financiamento bancério e a
liquidagdo dos valores em divida a acionistas e, por outro, a anulagio dos diferimentos passivos na

decorréncia da alienagdo da Mircela. ///Lﬂ‘
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No fecho de 2018. o valor langado em provisdes, corresponde as imparidades esperadas na nossa
participada Alecrim as Flores (€704.503.74).

O endividamento total da companhia (passivo/ativo) é de 67.25%, enquanto, simetricamente, a
autonomia financeira ¢ de 32.75%.

Excetuando um pequeno saldo de €685,37 associado a um cartdo de crédito, o passivo bancario
da FamiGeste SGPS a 31 de dezembro de 2018 ¢ igual a zero.

2. Investimentos Financeiros

O valor das participagdes financeiras, estimado pelo método da equivaléncia patrimonial. diminuiu
26.81%. totalizando, a 31 de dezembro de 2018, €1.058.437.00 — ver Quadro IV.

Esta reducdo resulta, sobretudo. da anulagdo de valor MEP e suprimentos, referentes a Mircela.

Quadro IV — Valor das Participacdes Financeiras a 31 de dezembro (em euros)

Empresa 2018 2017 2016 yaniacdo | Participagéo
Fundbox SGFIl SA 15.350,08 23.457,02 39.884,19 -8.106,94 5,69%
FamiGeste Consultoria 0,00 0,00 104.740,21 0,00 100%
M76 Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 50%
Mircela Lda. 0,00 140.439,11 99.399,54 - 140.439,11 0%
Alecrim as Flores Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 100%

Au Sel Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 50%
:;;?;ar:::;res 633.369,61 633.369,61 633.369,61 0,00 n.a.
Suprimentos 409.717,31 648.912,96 619.156,63 - 239.195,65 na.

TOTAL 1.058.437,00 1.446.178,70 1.496.550,18 - 387.741,70 na.
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No Quadro V seguinte, podemos observar as variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio
de 2018:

Quadro V — Variacdes Patrimoniais 2018 (em euros)

Empresa Aumento capital social Aquisigao Alienagao
FamiGeste SGPS 0,00 0,00 0,00
Fundbox SGFII SA' 0,00 0,00 0,00
FamiGeste CT 0,00 0,00 0,00
M76 Lda. 0,00 0,00 0,00
Mircela Lda. 0,00 0,00 - 355.000,00
Alecrim as Flores Lda. 0,00 0,00 0,00
Au Sel Lda. 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 - 355.000,00

O Quadro VI permite observar um conjunto relevante de indicadores de natureza patrimonial e
operacional, agrupados por empresa e referentes ao exercicio de 2018:

Quadro VI — Indicadores 2018 por empresa (em euros)

FG SGPS Fundbox FGCT M76 Alecrim Au Sel TOTAL
Valor MEP na. 269.773 0 0 0 0 269.773
Capital proprio | 359 858 269.773 -13.898 30.679 | -354.933 | 63.915 355.394
Capital social | 4250000 | 1.800.000 10.000 5.000 100.000 5.000 3.170.000
Ativo 1.098.814 1.204.184 4.328 2.021.959 | 36.488 | 1.758.587 | 6.124.360
Passivo 685 n.a. 0 1.886.946 0 0 1.887.631
bancario
Resultado -128.716 - 546.981 0 1.736 - 34.536 17.025 - 691.472
liquido
Cash-flow e
equivalentes -125.263 - 394.271 0 12.704 - 34.536 17.025 - 524.341
EBITDA -117.597 - 373.648 0 62.507 - 34.522 17.025 - 448.235
# Negocios 1 1
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Valor 40.000 40.000
# Fundos n.a. 10 n.a. n.a. n.a. n.a. 10
GAV 352.400.000 352.400.000

" Em 30 de janeiro e 25 de julho, a Fundbox SGFIl aumentou o seu capital social para, respetivamente, i
€1.500.000,00 e €1.800.000,00, ndo tendo a FamiGeste SGPS acompanhado. /7
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3. Analise das Contas

3.1. Rendimentos

Os rendimentos obtidos em 2018 pela FamiGeste totalizaram €9.480,05, conforme Quadro VII
abaixo:

Variagao (€)
Quadro VIl - Rendimentos 2018 (€) 2017 (€) 2016 (€) 2018/2017
Prestagdes de servigos 9.360,00 9.412,00 5.976,00 - 52,00
Rendimentos e ganhos em 0,00 0,00 0,00 0,00
subsidiarias e associadas
Reversdes de provisdes 0,00 0,00 14.239,93 0,00
Outros rendimentos e ganhos 120,05 773,36 3,33 - 653,31
TOTAL 9.480,05 10.185,36 20.219,26 - 705,31

O valor das prestagdes de servigos decorre das rendas cobradas a M76, pela utilizagdo de parte do
escritorio da FamiGeste.

3.2. Gastos

Conforme consta das demonstragdes financeiras deste periodo, os gastos da FamiGeste totalizaram
€138.196,03 — ver Quadro VIII — verificando-se um decréscimo de 28.80% face ao ano anterior.

Variagéo (€)
Quadro Vil - Gastos 2018 (€) 2017 (€) 2016 (€) 2018/2017
Gastos e perdas em subsidiarias e 87.158,61 59.328,35 121.903,08 27.830,26
associadas
Fornecimentos e servigos externos 30.961,73 57.639,98 24.580,04 - 26.678,25
Gastos com o pessoal 7.000,00 19.057,37 57.174,50 -12.057,37
Imparidades 0,00 29.100,00 98.618,30 -29.100,00
Outros gastos e perdas 1.956,43 10.527,34 6.756,98 -8.570,91
Gastos de depreciagdo e amortizagao 3.452,62 7.551,74 9.432,57 -4.099,12
Juros suportados 4.578,56 6.623,98 9.189,70 -2.045.42
Imposto do periodo 3.088,08 4.272,31 7.157,08 -1.184,23
TOTAL 138.196,03 194.101,07 334.812,25 - 55.905,04

Notem-se as diminuig¢des verificadas em todas as contas com a excegdo dos gastos e perdas em
subsidiarias, mercé da alienagdo da Mircela.

yda
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3.2.1. Fornecimentos e Servi¢os Externos

Os fornecimentos e servigos externos (Quadro IX) diminuiram 46,28%, totalizando €30.961,73,
em resultado, sobretudo, da variag¢@o ocorrida em servigos especializados.

Quadro IX - Fornecimentos e servigos 2018 (€) 2017 (€) 2016 (€) Variagéo (€)
externos 2018/2017
Servigos especializados 9.204,40 35.715,84 10.635,23 -26.511,44
Materiais 2.960,84 4.441,55 3.426,18 -1.480,71
Energia e fluidos 3.951,06 2.319,88 2.143,95 1.631,18
Deslocagées, estadias e transportes 1.383,22 949,79 2.750,9 433,43
Servigos diversos 13.462,21 14.212,92 5.623,72 - 750,71
TOTAL 30.961,73 57.639,98 24.580,04 -26.678,25

3.2.2. Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal (Quadro X) diminuiram 63.27%, totalizando €7.000.00.

Variagao (€)
Quadro X - Gastos com o pessoal 2018 (€) 2017 (€) 2016 (€) 201872017
Remuneragoes 6&508 sociais 0,00 12.362,95 42,977,83 -12.362,95
Remuneragdes do pessoal 0,00 680,00 4.200,00 - 680,00
Indemnizagdes 7.000,00 3.000,00 0,00 4.000,00
Encargos sobre remuneragoes 0,00 3.013,50 8.835,00 -3.013,50
| Seguros 0,00 0,00 53,60 0,00
Outros gastos com o pessoal 0,00 0,92 1.108,07 -0,92
TOTAL 7.000,00 19.057,37 57.174,50 -12.057,37

Apenas a conta indemnizagdes aumenta, por contrapartida do pagamento final da indemnizagdo
atribuida em sede de Tribunal de Trabalho. ao ex-funcionario Vasco Correia.

3.3. Resultados

Foi apurado. neste exercicio, um prejuizo de €128.715,98 (cento e vinte e oito mil, setecentos e
quinze euros e noventa e oito céntimos).

4. Conclusio
Como ja referido para o exercicio anterior, lembramos que:

e Na decorréncia da inflexdo estratégica decidida em 2014 — que passou pela alienagio de
ativos e pelo encerramento de negocios de rendibilidade duvidosa — o presente exercicio
cpntinuou o processo de “emagrecimento” do balango da Companbhia; // o7

e [ expectavel que este processo se mantenha, pelo menos, até final do exercicio de 2019.//" ﬁ—
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e Mantivemos em mercado, durante todo o exercicio, as participadas M76 e¢ Au Sel e
mantivemos em curso os planos definidos para a Mircela e Alecrim.
Foi assim que, em julho, concretizamos a venda da Mircela conforme prometido em julho
de 2012.

Atenta a execugiio do acima referido, podemos concluir que apesar dos condicionalismos exogenos
a Sociedade, o exercicio de 2018 cumpriu, na sua maioria, os objetivos propostos por este
Conselho de Administragiio e que as contas do exercicio refletem a atividade desenvolvida pela
FamiGeste SGPS S.A.

5. Gestio e Analise de Riscos Financeiros

O grau de exposi¢do da FamiGeste SGPS a riscos financeiros é praticamente nulo. Por um lado, e
no exercicio da sua atividade, nfo esta exposta a risco de taxa de cdmbio e, por outro, atendendo a
inexisténcia de passivo bancario, ndo esté, igualmente, exposta ao risco da taxa de juro.

Todavia, a Administragfio esta atenta a eventuais riscos de modo a tomar as medidas necessarias
para anular efeitos adversos.

s

et ————————————————————————————————————
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Abordagem Acionista

1. O valor por acio

No Quadro XII esta refletida a tradicional valorizagdo “consolidada™ da FamiGeste:

Quadro XII — Valorizag¢io dos Negocios a 31 de dezembro (em euros)

Empresa Valor Participagao (%) Valor FamiGeste
2018 2017 2018 2017 2018 2017 A 2018 - 2017
Mircela 0,00 183.018,87 0% 100% 0,00 183.018,87 - 183.018,87
Au Sel’ 2.805.328,59 2.792.373,00 50% 50% 1.402.664,30 | 1.396.186,50 6.477,80
Fundbox® 0,00 0,00 5,69% 8,04% 0,00 0,00 0,00
M76 Catorze Rem.’ 595.051,17 553.843,01 50% 50% 297.525,58 276.921,50 20.604,08
Alecrim as Flores 40.000,00 93.867,92 100% 100% 40.000,00 93.867,92 - 53.867,92
Hotel do Cais® 0,00 4.707.875,72 0% 50% 0,00 235.393,79 - 235.393,79
Leasy® 17.115.386,80 n.a. 26,19% n.a. 224.125,99 n.a. 224.125,99
FamiGeste SGPS’ 11.852,49 - 90.537,46 n.a. na. 11.852,49 - 90.537,46 102.389,95
[A] [B] [C]1=[A]-[B]
Total | 20.567.619,05 | 8.240.441,06 1.976.168,36 | 2.094.851,12 | -118.682,76

VALOR POR ACAO = €1.976.168.36 = 2.500.000 agdes = €0,79

O valor por agdo resultante desta avaliagdo aponta uma desvalorizagdo de 5.67% face aos €0.84
registados em dezembro de 2017. conforme se pode verificar pela leitura do quadro seguinte:

(euros)
Fevereiro Fevereirg Fevereiro Novem?ro Dezembro Dezembro Deasinbro
2007 2007 BE 2008 2010 2016™ 2017 2018
Valor por agdo 8,02 7.07 13,76 3,98 0,77 0,84 0,79
Valor pos split 1,60 1,41 2,75 3,98 0,77 0,84 0,79
Valorizagdo'' - 50,71% - 44,06% - 71,26% - 80,13% 3,22% -5,67% n.a.
2 \/alor de venda do Remolares 14 deduzido do capital em divida a 31 de dezembro.
3 12 x média ponderada do Price Eaming Ratio dos ultimos 3 exercicios com valor minimo igual a zero.
“ 8 xmedia ponderada do EBITDA dos tltimos 5 exercicios da M76 e Au Sel.
° Probabilidade atribuida ao projeto igual a 10%.
& Probabilidade atribuida ao projeto igual a 5%.
7 Valor de disponibilidades deduzido do passivo bancario a data de 31 de dezembro.
8 Valor com prémio singular aplicado & aquisi¢éo pelo Banco Efisa. 5

goMéximo historico do valor por acéo.
1% Minimo historico do valor por ago.

" \/alorizac&o por comparacao ao valor atual (dezembro de 2018).
—_ﬂL_E_&—A——J———___________________,___———————
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2. FamiGeste versus PSI 20

Com o propdsito de dotar os senhores acionistas com um benchmark que permita enquadrar a
evolugdo do valor das agdes da FamiGeste, propomos, no quadro infra, uma aproximagdo a
evolucdo do PSI 20 da Euronext Lisboa. no periodo relevante da nossa analise:

(euros)

Valor por acao
Data Valor com PSI1 20 Desempenho Desempenho Desempenho
por suprimentos PSI 20 face a FamiGeste face FamiGeste

. acdo [A] | 31/12/2018 | a31/12/2018 face a [A]
Fevereiro
2007 1,60 1,78 11.693.02 - 59.54% -50,71% - 45.51%
Fevereiro
2007 BE .41 1.59 11.693,02 - 59.54% - 44,06% - 38,99%
Fevereiro
2008 2,75 2,75 10.952,58 - 56,80% - 71,26% -71,26%"
Dezembro
2017 0,84 1,02 5.388.33 -12,19% - 5,67% - 4,90%
Dezembro
2018 0,79 0,97 4.731,47 n.a. n.a. n.a.

Notando que o tltimo dia do ano nos mercados secundérios de agdes ¢ um dia atipico, com os
investidores institucionais “puxando™ pelas cotagdes com o objetivo de valorizar as suas carteiras
de investimento e que, consequentemente, comparagdes com indices a data-valor de 31 de
dezembro saem. ordinariamente, prejudicadas, vale a pena olhar o quadro supra, do qual podemos
inferir — para dezembro de 2018 e face ao andamento médio das 20 melhores empresas cotadas no
mercado de agdes em Lisboa — que:

e O acionista-tipo FamiGeste, que decidiu investir na Sociedade em fevereiro de 2007 e que
feve 0 seu investimento em suprimentos reembolsado em janeiro de 2015, teve um
desempenho médio 14.03% superior ao que teria obtido, caso a sua decisdo. na mesma
data. tivesse sido a de investir no mercado Euronext Lisboa.

e O acionista institucional FamiGeste, que decidiu investir na Sociedade em fevereiro de
2007 e que teve o seu investimento em suprimentos reembolsado em janeiro de 20135, teve
um desempenho médio 20.55% superior ao que teria obtido, caso a sua decisdo, na mesma
data, tivesse sido a de investir no mercado Euronext Lisboa.

e O acionista FamiGeste, que decidiu investir na Sociedade em fevereiro de 2008, teve um
desempenho médio 14.46% inferior ao que teria obtido, caso a sua decisdo, na mesma data,
tivesse sido a de investir no mercado Euronext Lisboa.

/ /
"2 pressupde devolugao de suprimentos ocorrida em janeiro de 2015. 74
'3 Os investidores entrados em fevereiro de 2008 nao aportaram suprimentos & Sociedade, pelo que o seu valor (ponderadof H_

r acdo, a dezembro de 2018 &, igualmente, €0,79 e ndo €0,97.
_____________—_______———-———.LL.——E—_—-__
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Perspetivas para 2019

A FamiGeste SGPS foi capaz de passar este periodo de dura adversidade, cumprindo com as suas
responsabilidades, mantendo-se solvente e respeitando a vontade dos seus acionistas em evitar
novos aumentos de capital.

A redugdo acelerada do balango, verificada nos ultimos exercicios, tendera a estabilizar, criando
condigdes para se repensar novos caminhos para a criagdo de valor.

Terram | Findo este longo periodo de ajustamento, em 2019 voltaremos a pousar os pés em terra
firme, concluindo a reorganizagdo das participadas, secando os custos da Sociedade e olhando
novas oportunidades de investimento.

Como grande objetivo estratégico-operacional para 2019, propomos tentar encontrar parceiros para
o lancamento do projeto de leasing a habitagdo, garantindo, assim, a retoma dos negocios

geradores de valor.

Prosseguiremos numa gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que nos garantam que todas as decisdes serdo tomadas com sentido estratégico.

Assim sendo, propomos:

e Manter em mercado a Travessa do Alecrim, via Alecrim as Flores (assim foi, até 31 de marco
de 2019).

e Apos a concretizagdo de uma solugdo para a Travessa do Alecrim, optar por uma opgdo de
saida da Alecrim as Flores. que ficara sem qualquer ativo e sem qualquer responsabilidade.

e Descartar, em substdncia e na pratica, a participagdo na FamiGeste CT, embora mantendo a
responsabilidade formal.

e Manter em mercado as sociedades Au Sel e M76 (assim foi. até 28 de fevereiro de 2019).

e Manter a aposta na otimizagdo do desempenho econémico-financeiro do edificio Remolares14,
cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Apoiar, ativamente, o desenvolvimento do negocio social da Fundbox. mantendo um
acompanhamento proximo e regular do seu desempenho.

e Atento o dano profundo que a ex-acionista Sofia Galvdo causou a Sociedade — sobretudo na
sua acdo sobre a nossa participada Fundbox — aciona-la, judicialmente, com o proposito de
recuperar o enorme prejuizo causado por aquela ex-acionista a FamiGeste SGPS.

L 3
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Proposta de Aplicagdo de Resultados

De acordo com o exposto, propomos que sejam aprovadas as contas do exercicio, bem como a
proposta de transferéncia do Resultado Liquido negativo do periodo de €128.715,98 (cento ¢ vinte
e oito mil, setecentos e quinze euros e noventa e oito céntimos) para a conta de Resultados
Transitados.

Agradecimentos

O Conselho de Administragdo da FamiGeste SGPS S.A. deseja agradecer:

e A todos os colaboradores da Sociedade, bem como a todos os colaboradores das empresas
participadas, que se mantiveram leais e confiantes na capacidade de recupera¢do dos
negocios e que veem nos seus deveres a outra face dos seus direitos. sem os quais 0s
resultados alcangados ndo seriam possiveis.

e Aos acionistas da Sociedade, bem como aos acionistas e socios das empresas participadas
¢ associadas e, muito em particular, aos que detém responsabilidades formais, cuja
confianga, lealdade, trabalho conjunto e comunhdo de objetivos, tém sido determinantes
para o progresso dos negocios.

e Ao Senhor Revisor Oficial de Contas, pelo interessado. participativo e util
acompanhamento que da ao andamento dos negocios sociais.

e Aos bancos que connosco trabalham e que na FamiGeste SGPS e nas suas participadas
tém depositado confianga, com merecido destaque ao Banco Efisa.

Lisboa. 24 de abril de 2019

O Conselho de Administragao,

Carlos de Sottomayor Vaz Antunes
(Presidente do Conselho de Administragéo)

Fernando Régo de Castro e Solla
(Vogal do Conselho de Administragio)
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FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.? 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

BALANCO INDIVIDUAL em 31 de dezembro de 2018

(Unidade: Euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-dez-18 31-dez-17
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangivies 6e7 3.455,72 6.908,34
Ativos intangiveis 8 0,00 11.274,76
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 1.058.437,00 1.446.178.70
Subtotal 1.061.892,72 1.464.361,80
Ativo corrente
Clientes 10 0,00 307,50
Estado e outros entes publicos 1 13.415,07 11.416,70
Acionistas 12 11.000,00 0,00
Outros créditos a receber 13 0,00 18.226,45)
Diferimentos 14 653,59 656,91
Caixa e depdsitos bancarios 15 11.852,49 44.524,89
Subtotal 36.921,15 75.132,45
Total do ativo 1.098.813,87 1.539.494,25
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 16 1.250.000,00 1.250.000,00
Agbes proprias 17 -89.062,50 -89.062.50
Reservas legais 18 0,00 171.499,91
Outras reservas 17 88.062,50 89.062,50
Resultados transitados 19 -804,906,72 -792.490,92
Ajustamentos em ativos financeiros 20 43.480,73 20.464.45
Subtotal 488.574,01 649.473,44
Resultado liquido do periodo -128.715,98 -183.915,71
Subtotal 359.858,03 465.557,73'
Total do capital proprio 359.858,03 465.557,73
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes 21 704.503,74 704.503,74
Financiamentos obtidos 22 0,00 48.639,08
Acionistas 12 0,00 15.000,00
Subtotal 704.503,74 768.142,82
Passivo corrente
Fornecedores 24 561,46 98,12
Estado e outros entes publicos 11 3.205,27 427231
Financiamentos obtidos 22 685,37 86.423,27
Outras dividas a pagar 23 30.000,00 30.000,00
Diferimentos 13 0,00 185.000,00
Subtotal 34,452.10 305.793,70
Total do passivo 738.955,84 1.073.936,52
Total do capital préprio e do passivo 1.098.813,87 1.539.494,25
O Contabilista Certificado A Administracao
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FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.® 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO em 31 de dezembro de 2018

(Unidade: Euros)

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-dez-18 31-dez-17
Vendas e servigos prestados 25 9.360,00 9.412,00
Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 26 -87.158,61 -59.328,35
Fornecimentos e servigos externos 27 -30.961,73 -57.639,98
Gastos com pessoal 28 -7.000.00 -19.057,37
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0.00 -29.100,00
Qutros rendimentos 29 120,05 773,36
Qutros gastos 30 -1.956,43 -10.527,34
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -117.596,72 -165.467,68
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 31 -3.452,62 -7.551,74
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -121.049,34 -173.019,42
Juros e gastos similares suportados 32 -4,578,56 -6.623,98
Resultado antes de impostos -125.627,90 -179.643,40
Imposto sobre o rendimento do periodo 33 -3.088,08 -4,272 .31
Resultado liguido do periodo -128.715,98 -183.915,71

O Contabilista Certificado
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FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.? 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1,250.000,00

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO em 31 de dezembro de 2018

(Unidade: Euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-dez-18 31-dez-17
Recebimentos de clientes + 11.512,80 € 11.269,26 €]
Pagamentos a fornecedores - -20.295,85 € -27.130,55 €
Pagamentos ao pessoal - -7.000,00 € -19.057,37 €I
Caixa gerada pelas operagdes| - /- -15.783,05 € -34.918,66 €]
Pagamento / recebimento do imposto scbre o rendimento /4 ~4.928,57 € -7.813,34 €
Qutros recebimentos / pagamentos 4 -4,989,82 € -116.250,39 EI
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)| ~/- -25.701,44 € -158.982,39 €|
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiveis - 0,00 € 0,00 €]
Ativos intangiveis - 0,00 € 0,00 €
Investimentos financeiras - -17.212,36 € -9.025,00 €}
QOutros ativos - 0,00 € 0,00 €]
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE :
Ativos fixos tangiveis + 0,00 € 0,00 €]
Ativos intangiveis + 0,00 € 0,00 €]
Investimentos financeiros + 185.312,94 € 74.513,76 €]
Outros ativos - 0,00 € 0,00 €|
Subsidios ao investimento + 0,00 € 0,00 €
Juros e proveitos similares + 0,00 € 0,00 €
Dividendos + 0,00 € 0,00 €]
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)| -/- 1686.100,58 € 65.488,76 €
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos 4 0,00 € 0,00 €
Realizagdes de capital e outros instrumentes de capital proprio + 0,00 € 0,00 €]
Cobertura de prejuizos + 0,00 € 0,00 €
Doagoes + 0,00 € 0,00 €
Qutras operagoes de financiamento + 0,00 € 0,00 €]
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos - -159.492,98 € -15.895,34 €}
Juros e gastos similares - -4,578,56 € ~6.623,98 €|
Dividendos - 0,00 €| 0,00 €
Redugao de capital e outros instrumentos de capital proprio - 0,00 €| 0,00 €
Qutras operagdes de financiamento - =11.000,00 € =10.000,00 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)| -/ =175.071,54 € -32.519,32
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) +/- -32.672,40 € -126.012,95 ¢
Efeito das diferengas de cambio /- 0,00 € 0,00 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 44.524.89 € 170.537,84 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11.852,49 € 44.524.89 ti
O Contabilista Certificado A Administracao
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Anexo as Demonstragées Financeiras Individuais, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(todos os valores sao expressos em euros)

1. Nota introdutoria

A empresa FamiGeste SGPS, S.A., com o numero de identificagdo de pessoa coletiva 508 385 865, foi constituida em 19 de
dezembro de 2007, tem a sua sede na Rua dos Remolares, n.® 14, frequesia da Misericordia, concelho de Lisboa. A Empresa tem
como atividade principal a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades
econdmicas.

A empresa é detida por acionistas individuais e coletivos, ndo tendo qualquer acionista coletivo uma participacéo igual ou superior a
20%.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragées financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2018 as demonstragdes financeiras da empresa FamiGeste SGPS, S.A,, foram preparadas de acordo com o referencial do
Sistema Normalizagao Contabilistica (SNC), que integra as Bases para a Apresentagéo de Demonstragdes Financeiras, os
Modelos de Demonstragbes Financeiras, o Codigo de Contas, as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as
Normas Interpretativas, adaptadas pela Comissao de Normalizagao Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (UE).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sao
reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento em que sé&o recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragéo da posico financeira séo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os 'lmpostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes néo s&o reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a néo ser que a possibilidade
de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja eminente. é

[
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f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subseguentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam nessa data sao refletidos
no anexo as demonstragdes financeiras.

h) Derrogacéo das disposicdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragoes financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogagao de qualquer disposigao prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras sao as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragges financeiras da empresa FamiGeste SGPS S.A. sdo apresentadas em euros. O euro & a moeda funcional e de
apresentagao.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, apos o inicio de utilizag@o dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciag3o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de fransporte 3-7
Ferramentas e utenslios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Qutros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagdo e manutencéo destes ativos séo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
Estes bens s&o depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

y
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3.3. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o
controlo das mesmas através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente investimentos representando
entre 20% a 50% do capital de uma empresa, assim como os investimentos financeiros em empresas subsidiarias — onde a empresa
detém mais de 50% do capital, &0 registados pele método da equivaléncia patrimenial na ribrica ‘Investimentos financeiros em
equivaléncia patrimonial’.

De acordo com o método da eguivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de aguisigéo,
ajustado pelo valor correspondente  participagao da Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida é considerado “Goodwil", sendo
adicionado ao valor do balanco do investimento financeiro e a sua recuperagdo analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, & caso a diferenga seja negativa (“Badwill"), apds reconfirmagéio do processo de valorizagio e caso este se
mantenha na demonstragdo dos resultados.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragao dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participada excede o valor peio qual o
investimento se encontra registado, o investimento & reportado por valor nuio enguanto ¢ capital proprio da empresa associada n&o

for positivo, excluindo as prestagdes suplementares.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,00% sobre a matéria
coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o |ucro tributavel registado e cuja faxa
poderd variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagio auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° da
Cadigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, s&o adicionados e subtraidos ao
resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corrego por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reciamacdes ou
impugnagtes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

Em 31 de dezembro de 2018, néo foram identificadas situagbes justificativas da constituigdo de impostos diferidos ativos.

3.5. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e "Outros valores a receber” nao tém implicitos juros & s30 registadas pelo seu valor nominal diminuido de

eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas ribricas ‘Perdas de imparidade acumuladas', por forma a que as mesmas reflitam
o seu valor realizavel liguido.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta ritbrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até
trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na ribrica *Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo cofrente”,

3.7. Capital social

As acdes ordinarias sdo classificadas em capital proprio,
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3.8. Provisdes

A Empresa analisa de forma periodica eventuais obrigagdes que resuttem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos intemos
necessarios para o pagamento das obrigagfes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes antericrmente divulgadas como passivos contingentes.

3.9. Fomecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fomecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10, Financiamentos bancarios

Os empréstimos s&0 registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao desses empréstimos,
Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva s&o registados na demonstragao dos resultados de acordo
com o regime €0 acréscimo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndc ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagao do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

3.11. Redito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestago recebida ou a receber pela prestagfio de servigos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito & reconhecido liquido do Imposta sobre o Valor Acrescentado {IVA), abatimentos e descontos,

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoaveimente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os criterios especificos descritos a seguir se encontrem cumprides. © montante do rédite ndo é considerado
como razoavetmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagéo € a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagao dos servigos.
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4, Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso imediato.

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros

Tal como mencionado na nota 2 b), as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados na preparagdo das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018 s&o comparéveis com os utilizados na preparacéo das demonstragdes

financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Nao foram efetuadas alteragdes significativas nas estimativas contabilisticas incluidas nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018 quando comparadas com as estimativas contabilisticas incluidas nas demonstragdes financeiras de 31 de

dezembro de 2017.

Nao foram identificados erros materiais que afetem as demonstragées financeiras de periodos anteriores.

6. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2018 e de 2017 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2017
Aquisigdes Revelodzades Saldo em
| Dotagbes 31-dez-17
Custo:

Terrenos e recursos nalur_ais B - - . - R
Edificios e outras construgdes - - - - 3
Equipamento basico - - N = 3
Equipamento de fransporte 41.810.46 - - 41.810,46
Equipamento biologico - - 5
Equipamento administraiivo 5.063,30 - - 5.063,30
Outros ativos fixos langiveis - - . = 4
Investimenios em curso - - E & 3

- 4687376 e s : - 4687376

Depreciagdes acumuladas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes - = £ a
Equipamento basico - - £ "
Equipamento de ransporie 27.350,38 7.551,74 - 34.902,12
Equipamento biologico - % % R .
Equipamento administrafivo 5.063,30 - - 5.063,30
Qutros ativos fixos tangiveis - = = a . 4
32.413,68 | - z : 39.965,42

FamiGeste SGPS S.A.




31 de dezembro de 2018

A3 £ Saldo em
Transferéncias Revalorizagdes M-dez-18
Custo:

Temenos & recursas naturais - = | - -
EdrEi‘us e um:as construgdes - - . = e -
ETmpa'nenb basico o - | E " . s =
Equipamento de ransporte B 41,8104 T s . | : o 41,8104
Equipamento biclogico - - - "
E quipamento adminisiraivo 5.063.30 : . . . 5.063,30
Oulros alivos fixos tangiveis N = | T . '
Investimentos em curso . - S < o . .

S el . 487376 : 5 = 0 = 46877

Depreciagoes acumuladas:
Terenos e recursos naturais N o
Edificios e outras construgbes - - - - S n
Equipamenio basico - - . N
Equipamento de ranspore. 390212 345262 - . : 38.354,74
Equipamento biologico g
Equipamento administraiivo 5.063.30 -l - - - 5,063,30
Outros ativos fixos tangiveis - - - s % -
39.965,42 3.452.62 - - - 43.418,04

7. Locagées

Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em locag&o financeira:

31 de dezembro de 2018
Depreciagbes Valor liguido

Bens adquirdos com recurso a locagao financeira Custo de aquisicao

acumuladas contabilistico

Edificios e outras construgdes 5 ) . .
Equipamento basico - s .
Equipamerto de ranspore o B000| 2800000 -

5 Equipamento admingufaﬁvo . z o .
Outros _ai;os fixos tangiveis i _ p . "

Propriedades de investimento 2 4 5
28.000,00 28.000,00 -

8. Ativos Intangiveis

Os saldos dos Ativos Intangiveis associadas, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, apresentavam-se como segue:

31-dez-18 -dez-17

Careira cienes *Consultbox - Sesmarias e outos . 127476

- 11.274,76
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9, Participagbes financeiras —- método da equivaléncia patrimonial

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, apresentavam-se

Como segue:

Investimentos em empresas associadas c::z:::‘:‘;“ % participagio P:;:e Qutros valores  Emprestimos

Aleciim & Flores, Restaurante Lda Lisboa (320,396, 57) 100% 100.000,00 794,503 74 794.503,74

FamiGeste Consultoria Unipessoal Lisboa (13.898,32) 100% 315.000,00 . -

Fund Box - SGFIl S.A. Lisboa 291.754,00 B,04% 23.457,02 = - 73.457,02

M76 Caorze Remolares Lda Lisboa 28.943,01 50% 2.500,00 188.750,00 188.750,00

Au Sel Lda Lishoa 46.890,46 50% 2.500,00 49,619,61 4061961

Mircela - Gestso Imobiliaria Lda Lisboa 14043911 100% 5,000,00 | es0922 = 380.848,33
- ' = 1.282.282,57 | taeimn

31 de dezembro de 2017

31 de Dezembro de 2018

Investimentos em empresas associadas AR DIIN % participagdo mes s Outros valores  Empréstimos Provisoes
em 31-Dez-18 capital
Alecrim as Flores, Restaurante Lda Lisboa (354.932.54) 100% 100.000,00 786.410,85 786.410,85
FamiGeste Consultoria Unipessoal Lisboa (13.898,32) 100% 315.000,00 18.306,45 18.306,45
Fund Box - SGFIl S.A. Lisboa 260.773,00 5,60% 102480,00 629,82 | - 15.350,08
| M76 Cabre Remolares Lda Lishoa 30.678,79 o 50% 2.500,00 188.750,00 B 3 188.750,00
AuSel Lda Lishoa £3.915,17 50% 2.500,00 49.619,61 4961961
B 3 104300892 1.058.437,00
10. Clientes
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rlbrica “Clientes” tinha a seguinte composicao:
31-dez-18 -dez-17
Néo corrente Corrente Nao corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - - 307,50
Clientes conta titulos a receber = 2 - "
Clientes factoring = = < “
Clientes de cobranga duvidosa - -
- - - 307,50
Perdas por imparidade acumuladas - -
= N - 307,50
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11. Estado e outros entes plblicos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Estado e outros entes publicos™ no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:

31-dez-18 3-dez-17

Ativo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 5.312,52 4.656,26
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 8.102,55 6.760,44
Outros impostos e taxas = -
' 13.415,07 11.416,70
Passivo
Imposto sobre 0 End das pessoas colefivas (IRC) 3.088,08 4.272,31
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 117,19 -
Seguranga Social - -
Outros impostos e taxas - -
- : o 352|423

12, Acionistas

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a ribrica “Acionistas” tinha a seguinte composi¢do:

31-dez-18 31-dez-17
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Ativo

Suprimentos e outros mutuos - - - -
Oufros saldos devedores - 11.000,00 - -
i - 11.000,00 = | :

Passivo
Suprimentos e oufros mutios - 15.000,00 -
Outros saldos credores - - - -
] - - o000 -

13. Outros créditos receber

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rlibrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composigao:

QOutros

31-dez-18

Nao corrente

HN-dez-17

Nao corrente

Corrente

Este valor foi transferido para Investimentos financeiros.
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14, Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os saldos da rubrica ‘Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31-dez-18 31-dez-17

Diferimentos ( Ativo)

Valores a facturar -
Seguros pagos antecipadamente 598,26 656,91
Juros a pagar -
Outros gastos a reconhecer 55,33 -
653,59 656,91
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - -
Outros rendimentos a reconhecer - 185.000,00
- = [ 185.000,00

Em julho de 2012, a FamiGeste SGPS assinou um contrato-promessa de cessdo de quotas, no qual prometeu vender a sociedade
Almeida e Herrera Lda., as quotas representativas da totalidade do capital social da sua participada Mircela Lda., pelo valor de
€355.000,00., foi finalizado em 2018.

15. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos desta rlbrica apresentavam-se como segue:

31-dez-18 HN-dez-17

Caixa 12,78 12,78
Depositos & ordem 11.839,71 44512,11
Depésitos a prazo - -
Outras " -
N - 11.85249 | 44.524,89

16. Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da FamiGeste SGPS, S.A., encontrava-se totalmente subscrito e realizado, e era composto por
2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) agdes com o valor nominal de €0,50 (cinquenta céntimos do euro) cada.

17. Agoes Proprias
Em 31 de dezembro de 2018 a FamiGeste SGPS tem 125.000 agdes proprias pelo valor de €89.062,50.

18. Reserva legal

A legislagio comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da Empresa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

O valor desta rtbrica é de €0,00, a 31 de dezembro.

4 v}

FamiGeste SGPS S.A.




19. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 31 de maio de 2018, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e foi decidido:

- Transferéncia do prejuizo de €171.499,91 para a conta de Reservas legais.

- Transferéncia do prejuizo de €12.415,80 para a conta de Resultados Transitados.

20. Ajustamentos em ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

3-dez-18 HN-dez-17

Outros 43.480,73 20.454 45

Os valores apresentados sao referentes aos ajustamentos efetuados nas participagdes financeiras detidas, decorrentes da aplicagao
do método de equivaléncia patrimonial.

21. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os saldos desta ribrica apresentavam-se como segue:

31-dez-18 3-dez-17

Saldo a 1 de Janeiro 704,503, 74 675.403,74

Reforgo no periodo N - 29700,00
| Reducdes noperiode -

Utizagdes i - -

Sadoa3d! deDezembo 70450374 | 70450374

Esta rubrica & composta pela provisao do Alecrim as Flores, foi constituida para fazer face aos empréstimos concedidos & Alecrim as
Flores que possivelmente ndo serdo reembolsados.
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22. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os saldos desta ribrica apresentavam-se como segue:

31-dez-18 3-dez-17
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Empréstmos bancarios m.l.prazo - 48.638,08 82.050,04
Contas caucionadas - - -
Contas bancérias de factoring - - -
Contas bancérias de lefras descontadas - - - -
Descobertos bancérios confratados - - - -
Locagdes financeiras - = | @ = 437323
' Outros emprésni'mos - 685,37 - -
I 7 2 685,37 48.639,08 86.423,27

O valor da ribrica de “Financiamentos Obtidos” & referente a:
- Empréstimos bancérios m.l. prazo — Empréstimos contraidos junto do Banco Efisa e CGD;

- Locagdes Financeiras — Contrato auto junto da Caixa Leasing e Factoring (CLF).

23. Outros créditos a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a ribrica “Outros créditos a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composigéo:

31-dez-18 HN-dez-17
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Credores por acréscimo de gastos - ~30.000,00 - 30.000,00
Outros credores - - - -
- 30.000,00 - 30.000,00
Perdas por imparidade acumuladas - -
- 30.000,00 - 30.000,00

Este valor vai ser regularizado em 2019.
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24. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigéo:

31-dez-18 3-dez-17

Fomecedores conta comente 561,46 98,12
* Fomecedores conta itilos a pagar - - — -
Fomecedores rececio e conferéncia -] -
Fomecedores outros - -
B SRl o lE 561,46 98,12

31-60 dias 61-90 dias

Fomecedores conta corrente
F unecegores outros

25, Vendas e prestagao de servigos

As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2018 e de 2017 foram como segue:

3-dez-18 31-dez-17

Mercado Externo

Mercado Interno

Vendas de mercadorias
Prestagao de servigos 9.360,00
9,360,00 -

9.360,00 9.412.00 - 9.412.00
9.360,00 9.412.00 - 9.412.00

26. Ganhos /Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2018 a ribrica “Ganhos /Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentas conjuntos” tinha
a seguinte composigao:

Partes de capital Alienacoes V:;m:::s Ganhos / Perdas
Alecrim as Flores, Restaurante Lda. - - -
FamiGeste Consultoria U nipessoal - 2 R
Fund Box - SGFII S.A. ' - @mw| fLBy
M76 Catorze Remolares Lda . - -
~ AuSel - ) - -
Mircela - Gestao Imobiliaria Lda. - (56.03539) (56.035,39)
| (60339 (31.123,22) (87.158,61)

A
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27. Fornecimentos e servigos externos

A repartigdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi a seguinte:

H-dez-18 HN-dez-17

Subcontratos -
Servigos especializados 9.204,40 | 35.715,84
Materiais 2.960,84 444155
Energa e fluidos 3.951,06 2:319,88
Deslocagdes, estadas e transportes 1.383,22 949,79
Servigos dversos : 13.462,21 14.212.92
© Rendas e Alugueres 7 9.350,00 9.401,03
Comunicagdo 107,75 1.821,21
Seguros 874,01 1.791,03
* Confencioso e Notariado 1.236,35 117,78
Despesas de Representagdo 1.768,10 915,25
Limpeza, Higiene e conforto 29,00 0,72
Outros Servigos 87,00 165,00
L B X ) 57.639,98

28. Gastos com o pessoal

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi a seguinte:

31-dez-18 HN-dez-17

Remuneragdes dos orgdos sociais - 12.362,95
Remuneragdes do pessoal - 680,00
Beneficios pos-emprego B - -
Indemnizages 7.000,00 3,000,00
Enc_argos sobre remuneragoes - 3.013,50
Segurc; N o
Gastos de agao socia -
Qutros gastos com pessoal 0,92
s I 7.000,00 19.057,37

A empresa ndo teve trabalhadores a servico em 2018. A indeminizagao refere-se ao acordo que houve no tribunal com o ex.
funcionario.

s
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29. Outros rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram como segue:

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obfidos
Recuperagdo de dividas a receber

Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos em inv. no financeiros
Outros rendimentos e ganhos :

31-dez-18

3HN-dez-17

30. Outros gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram como segue:

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis

Perde;s em inventarios

Gaslos e perdas emﬂw. néo financeiros
Outros gastos

31-dez-18

1.194,80

HN-dez-17

- 9m9
10.527,34

31. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os gastos com depreciagées e amortizagdes apresentavam-se como

seque:

Propriedades de investimento
~ Atvos fixos tangiveis
Afvos intangiveis

31-dez-18

345282 |

3.452,62

-dez-17
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32. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2018 e de 2017, tinham a seguinte composicao:

31-dez-18 3-dez-17

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos - -
Outros rendimentos similares - -

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 4.578.56 6.623,98
Diferengas de cambio desfav oraveis - -
Qutros gastos e perdas de financiamento - -

4,578,56 6.623,98

Resuitados financeiros | 457856 (6.623,.98)

33. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a reviséo e correcéo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos. Deste modo, a declaragao fiscal do exercicio anterior bem como a do corrente exercicio poderéao
vir, ainda, a ser sujeitas a revisao.

No entanto, entende-se que as corregdes decorrentes de eventuais inspegoes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes
de rendimentos, nao terdo efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018.

34, Partes relacionadas

As transagdes e saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, sdo apresentados no
quadro que segue:

31-dez-18 31-dez-17

Transagoes

Vendas

Prestago de servigos 9.360,00
Compras de mercadoﬁas -
Servigos adquiridos 11.760,00

Os termos ou condigGes praticadas entre a Empresa e partes relacionadas séo, substancialmente, idénticos aos que normalmente
seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

35. Eventos subsequentes

N&o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2018.

Apés o encerramento do exercicio e até a elaboragdo do presente relatorio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar ﬁ' '
a situacao relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.// ﬁ
15
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36. Informagoes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Empresa néo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo informa que a situagéo da Empresa
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

37. Data de autorizagdo para emissao

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pela Administragao e autorizadas para
emissdo em 24 de abril de 2019.

O Contabilista Certificado A Administracdo e

S
{j"/ﬂ”/o Caidose R 5eeo e"’d('-"d \A
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