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* 2 ORGANOGRAMA

Fundbox SGFII S.A.
Capital Social € 2.250.000,00

Participacao 4,55%

M76 Catorze Remolares Lda.
Capital Social € 5.000,00

FamiGeste SGPS S.A.
Capital Social € 1.250.000,00 Participacdo 50%

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.

Capital Social € 5.000,00
Participacdao 50%
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FAMIGESTE SGPS S.A.
Superus Semper

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019
Terram

Exmos. Senhores Acionistas,

Dando cumprimento ao disposto na Lei, vem o Conselho de Administragdo da FAMIGESTE SGPS,
S.A.. no exercicio da sua competéncia, apresentar o Relatorio de Gestéo relativo ao exercicio de 2019.

- Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral:

Dr. Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa, Presidente
Dra. Ana Leonor do Carmo Carlos Monteiro, Secretdrio
Conselho de Administracao:

Dr. Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, Presidente

Dr. Fernando Régo de Castro e Solla Moniz, Vogal

Revisor Oficial de Contas:

Dr. Manuel Martins da Silva, Revisor Oficial de Contas

A
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Estrutura Acionista

O capital social da FamiGeste SGPS S.A., no montante €1.250.000,00 (um milhdo e duzentos e
cinquenta mil euros). encontra-se representado por 2.500.000 ag¢des de valor nominal igual a €0,50
(cinquenta céntimos do euro) e reparte-se da forma constante do Quadro I seguinte:

Quadro I — Estrutura Acionista

Acionista Numero de agoes Capital Detido (%)
Carlos de Sottomayor Vaz Antunes 1.589.614 63,59%
Parups S.A. 250.000 10,00%
Teresa do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Carlos do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 51.111 2,05%
Gongalo José Sousa Ornellas de Avillez Pereira 32.053 1,28%
Heranca Jacente de Maria Jodo de Almeida Vieira da Cruz 26.111 1,04%
Duarte José Fitiza de Menezes Correia de Sa 26.111 1,04%
Fernando Régo de Castro e Solla Moniz 25.000 1,00%
Acdes Proprias 125.000 5,00%
Totais 2.500.000 100%

/A
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2001

2002

Marcos Historicos

A 3 de dezembro de 2001, é constituida a FamiGeste - Negocios e Consultoria S.A., com o
capital social de €50.000,00.

30 de outubro: aquisi¢do de 94.000 agdes da Fundbox SGFII S.A., representativas de
25.1% do respetivo capital social.

31 de outubro: subscri¢do de 50% do capital social da Alecrim as Flores Restaurante
Lda.

A 5 de dezembro, aquisi¢do de 66,7% do capital social da Willow - Gestao Imobilidria
Lda.

30 de dezembro: aquisi¢do de mais 37.500 ag¢des do capital social da Fundbox. passando a
deter 35,1% do respetivo capital social.

5 de maio: subscri¢do de 30% do capital social da Balak - Contabilidade e Fiscalidade
Lda.

3 de julho: alienagdo de 16,7% do capital social da Willow, passando a sua participagdo
para 50%.

23 de dezembro: subscri¢do de 7.275 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participag@o para 32,7%.

25 de junho: subscrigdo de 51.462 ag¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 33.1%.

13 de julho: subscri¢do de 50% do capital social da Mircela Gestdo Imobilidria Lda.

27 de setembro: subscri¢do de 27.322 ag¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32.2%.

14 de dezembro: subscricdo de 8.762 a¢des da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32.3%.

28 de dezembro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Mircela, passando a sua
participagdo para 90%.

11 de janeiro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Alecrim as Flores, passando a
sua participagdo para 90%.

4 de maio: altera¢do da designag¢do social para FamiGeste SGPS S.A.

Igualmente a 4 de Maio, aumento do capital social da FamiGeste para €100.000,00 (cem
mil euros).

3 de agosto: aquisicdo de 50% do capital social da Consultbox - Sociedade de
Consultoria Lda.

27 de abril: alienagdo de 23.321 ag¢des da Fundbox, passando a sua participagdo para 29%
do respetivo capital social.

10 de agosto: aquisi¢do de mais 25% do capital social da Balak, passando a sua
participagdo para 55%.

30 de margo: aumento do capital social da FamiGeste para €500.000,00.
Igualmente a 30 de margo, procedemos ao alargamento da base acionista da FamiGeste,
através da primeira colocacdo privada de capital.
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e 1 de agosto: subscri¢do de 40% do capital social da P.E.H. Rent-a-House Lda.

e 19 de dezembro: aquisi¢do de 7.000 ag¢des da Fundbox, passando a sua participa¢do para
30% do respetivo capital social.

e Jgualmente a 19 de dezembro, subscri¢do de 100% do capital social da FamiGeste 2 SGPS
S.A.

e 20 de dezembro: subscricdo de 60% do capital social da Geoescotilha - Centro de
Escritorios do Chiado Lda.

e 27 de dezembro: alienagdo a FamiGeste 2 SGPS das participagdes detidas na Willow,
Balak, Consultbox e Fundbox.

11 de fevereiro: aquisi¢do de 60% do capital social da Majopat S.A.

e 12 de fevereiro: subscrigdo de 70% do capital social da Red Tour GPS Electric Move
Lda.

e 9 de maio: a FamiGeste 2 SGPS S.A., adquire 100% do capital social da FamiGeste.

e 22 de julho: aumento do capital social da FamiGeste para €750.000.00.

e Igualmente a 22 de julho, aumento do capital social da FamiGeste 2 SGPS S.A. para

€2.250.000,00.

e 18 de fevereiro: transformacdo da FamiGeste SGPS S.A. em Sociedade de Capital de
Risco, sob a designagdo de FamiGeste SCR S.A.

e 4 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participa¢do
para 50%.

e 19 de maio: altera¢do da designacdo da FamiGeste 2 SGPS S.A. para FamiGeste SGPS

S.A.

26 de maio: aumento do capital social da Red Tour para €50.000,00.

Igualmente a 26 de maio aumento do capital social da Alecrim as Flores para €100.000.00.

8 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SGPS para €2.500.000.00.

10 de julho: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €1.000.000,00.

24 de agosto: transformagdo da Willow em sociedade projeto.

29 de outubro: concretizagio do registo definitivo da FamiGeste SCR junto da CMVM.

2010

e 2 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da Red Tour, passando a sua
participacdo para 80%.

e 12 de maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participa¢do
para 60%.

e 27 de maio: aumento do capital social da PEH para €50.000,00.

e 30 de junho: FamiGeste compra, & FamiGeste SCR. 90% do capital social da Mircela.

e 21 de julho: transformagdo da Willow - Gestdo Imobiliaria Lda. em Sociedade Gestora de
Participa¢des Socias, sob a designacdo de Willow SGPS Lda.

e 29 de dezembro: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €3.500.000.00.

e 28 de setembro: alteragdo da designagdo da Consultbox para Travessa do Alecrim
Sociedade Exploraciao Hoteleira Lda.

e 30 de setembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 90% do capital social da Alecrim as
Flores.

e 30 de setembro: alienagdo a Alecrim as Flores de 50% do capital social da Travessa do
Alecrim.

e 6 de outubro: alienagdo a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 20.015 agdes,
representativas de 2,86% do capital social daquela sociedade, passando a participagéo total
da FamiGeste a representar 27,14% do capital social da Fundbox. ﬁ-

FamiGeste SGPS SA Pagina 7 é




2013

2014

10 de novembro: aliena¢do a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 23.179 agdes,
representativas de 3.31% do capital social daquela sociedade, passando a participag@o total
da FamiGeste a representar 23,83% do capital social da Fundbox.

6 de dezembro: alienacdo a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 9.346 agdes,
representativas de 1,34% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 22,49% do capital social da Fundbox.

18 de dezembro: alienacdo ao Prof. Doutor Rui Alpalhdo de 7.000 a¢des da Fundbox,
representativas de 1% do capital social desta sociedade, passando a participagdo total da
FamiGeste a representar 21,49% do capital social da Fundbox.

30 de dezembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 60% do capital social da PEH.

30 de dezembro: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 60% do capital social da Geoescotilha.

4 de janeiro: alienagdo a Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 13.830 agdes,
representativas de 1,97% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 19,52% do capital social da Fundbox.

29 de junho: aquisi¢do a FamiGeste SCR de 80% do capital social da Red Tour.

4 de julho: celebragio de contratos de promessa de compra e venda, com a sociedade
Almeida e Herrera Lda., relativos a alienagdo da Mircela e a alienagdo dos equipamentos
pertencentes ao restaurante Alecrim as Flores.

16 de julho: aquisicio de mais 10% do capital social da Mircela, passando a sua
participagdo para 100%.

16 de julho: aquisi¢do de mais 10% do capital social da Alecrim as Flores, passando a sua
participagdo para 100%.

14 de agosto: a participada Alecrim as Flores, adquire mais 50% do capital social da
Travessa do Alecrim, passando a sua participag¢do para 100%.

13 de novembro: a participada Alecrim as Flores, subscreve 50% do capital social da
UMAI Restauracao Lda.

31 de dezembro: aquisi¢io de mais 15% do capital social da PEH, passando a sua
participagdo para 75%.

Em janeiro, concretizamos a cisdo da Willow SGPS Lda.. ficando esta na posse do socio
Dr. Francisco Ataide e transitando, para a FamiGeste SGPS, 50% dos respetivos ativos ¢
passivos, nomeadamente as participagdes referentes a: 20% da Majopat (Mercy Hotel): 5%
da PEH: e 20% da Geoescotilha. Deste modo passamos a deter: 20% da Majopat; 80% da
PEH; e 80% da Geoescotilha.

28 de marco: ratificagdo do aumento do capital social da Red Tour para €176.875,00, ndo
acompanhado pelo socio Vasco Correia passando, desta forma, a FamiGeste SGPS, a deter
94,35% do capital social da Red Tour.

Em abril. alienamos a totalidade (55%) do capital detido na Balak - Contabilidade e
Fiscalidade Lda., ao socio e gerente Dr. Nuno Henriques. pelo valor de €4.000.00.

28 de junho: concretizagdo do aumento do capital social da Fundbox para €600.000,00,
ndo acompanhado pela FamiGeste SGPS (por razdes de tesouraria), convertendo-se.
assim, a sua participagdo naquela sociedade, em 17,08% do capital social.

16 de outubro: emissdo da licenca de utilizagdo do Mercy Hotel pela Camara Municipal de
Lisboa.

16 de dezembro: inicio da a¢do de supervisdo presencial pelo Departamento de Supervisdo
de Gestdo de Investimento Coletivo da CMVM a participada FamiGeste SCR.

9 de abril: conclusdio da agdo de supervisdo presencial, pelo Departamento de Supervisdo
de Gestdo de Investimento Coletivo da CMVM, a participada FamiGeste SCR.
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e Em julho, a Alecrim as Flores transmitiu @ Majopat SA, pelo valor de €300.000,00, os
ativos e passivos associados a cessdo de exploragdo do restaurante UMALI, evitando
conflitos de interesse numa putativa alienag@o da Majopat SA.

e 27 de novembro: aliendmos, seguindo os termos propostos no ponto um da ordem de
trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 29 de maio de 2014, a
totalidade (80%) do capital detido na PEH Rent-a-House Lda., ao senhor Dr. Carlos de
Sottomayor Vaz Antunes, pelo valor de €214.453,34.

e 23 de dezembro: formalizdmos a alienagdo da participacdo de 50% que a Alecrim as
Flores detinha no capital social da UMAI Restaura¢io Lda., a Anna Lins Unipessoal
Lda., permitindo, desta forma, avangar para a conclusdo da aliena¢do da Majopat SA.

e 29 de dezembro: alienamos a totalidade (20%) do capital detido na Majopat SA (Mercy
Hotel), a Tagerim Resort International SPRL, pelo valor de €2.333.816,73. Da mesma
forma, na mesma data e consequentemente, a nossa participada FamiGeste SCR alienou a
participagdo de 60% que detinha na Majopat SA, a Tagerim SPRL. pelo montante de
€7.001.450,19.

e 30 de dezembro: com o propdsito de proceder a cobertura de prejuizos resultante da
alienacio da Majopat SA (que contabilizada ao justo valor e numa fase inicial da
recuperagio do investimento, sempre originaria), procedemos a redugéo do capital social da
FamiGeste SCR, de €3.500.000,00 para €770.000,00. Na sequéncia desta operagdo
“harmonio”, o capital social desta participada passou a ser titulado por 3.500.000 ag¢des. de
valor nominal igual a €0,22.

e Igualmente a 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 20% da Geoescotilha, a Willow SGPS
Lda., por €4.167.67, passando a nossa participa¢do a representar 100% do capital social
daquela sociedade.

2015

e 18 de marco: adquirimos a totalidade do capital social da Au Sel Investimentos
Imobiliarios Lda. por €15.000.0.

e 27 de margo: formalizamos o “Contrato de Transmissdo de Atividade™ da Red Tour para a
MVMS SA, pelo valor de €99.500,00.

e Em abril, a Au Sel adquiriu a Sociedade Comercial Orey Antunes S.A., o imovel
Remolares 14 por €1.750.000,00.

¢ Em maio, atenta a promulgacdo da nova Lei 18/2015 de 4 de margo que, substituindo o
Decreto-Lei n.° 375/2007 de 8 de novembro, veio reordenar o regime juridico do capital de
risco, nomeadamente, prevendo no seu n.° 2 do artigo 46.° que “o capital social minimo™
aplicavel as “sociedades de investimento em capital de risco autogeridas (...), ¢ de
€300.000.”, reduzimos, de novo, o capital social da FamiGeste SCR para €315.000,00
(correspondente a 3.500.000 agdes de valor nominal igual a €0.,09).

e Igualmente em maio, e com o propodsito de tornar, juridica e contabilisticamente, possivel a
aquisicdo de agdes proprias, procedemos a reducdo do capital social da FamiGeste SGPS,
de €2.500.000,00 para €1.250.000.00. Na sequéncia desta operagdo, o capital social da
Sociedade passou a ser titulado por 2.500.000 ag¢des, de valor nominal igual a €0,50.

e Em junho, cedemos a sociedade Espago Amarelo Unipessoal Lda., 50% do capital social da
Geoescotilha Centro de Escritorios Lda. ¢ da Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
pelo valor total agregado de €235.800,93.

e Em agosto, o razdo social, e consequentemente 0 nome e marca da Geoescotilha - Centro
de Escritorios Lda. foi alterado para M76 Catorze Remolares Lda.

e A 12 de outubro, procedemos, junto da Autoridade Tributdria a cessa¢@o da atividade da
Red Tour.

e Em dezembro, na decorréncia da redu¢do de capital deliberada em maio, a FamiGeste
SGPS adquiriu: i) 75.000 ag¢des proprias a Santo Amaro Success S.A.. pelo valor global
final de €53.437.50; e ii) 50.000 ag¢des proprias a Maria Teresa de Quadros Ribeiro Serra,
pelo valor global final de €35.625.00. ﬁ-

FamiGeste SGPS SA Pagina %j‘




2016

e A 6 de dezembro, o senhor Vasco Correia requereu a insolvéncia da Red Tour, a qual esta
nossa participada decidiu ndo se opor.

e Igualmente em dezembro, a Fundbox aumentou o seu capital social para €750.000,00,
aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participa¢do
relativa para 13,66%.

2017

e A 6 de fevereiro, foi declarada a faléncia da Red Tour.

e Em 30 de margo — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.125.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 9,11%.

e 11 de maio: transforma¢do da FamiGeste SCR S.A. em sociedade por quotas de natureza
unipessoal, sob a designagdo de FamiGeste Consultoria Unipessoal Lda.

e Igualmente a 11 de maio, reducdo do capital social da FamiGeste Consultoria —
anteriormente FamiGeste SCR — de €315.000.00 para €10.000,00.

e Em 25 de setembro — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um
lado., a necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito
cumprimento dos racios prudenciais obrigatérios — a Fundbox aumentou o seu capital
social para €1.275.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo,
assim, a sua participagdo relativa para 8,04%.

e A 30 de setembro, procedemos, junto da Autoridade Tributdria a cessag¢@o da atividade da
FamiGeste Consultoria.

e Em 2 de outubro, por oficio da CMVM, ficou formal e definitivamente cancelado o registo
da FamiGeste SRC junto daquele supervisor.

2018

e Em 30 de janeiro — e por razdes ligadas, por um lado. a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.500.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagao relativa para 6,83%.

e A 19 de julho — e na sequéncia do contrato-promessa celebrado em 4 de julho de 2012 —
alienamos a Mircela a Almeida e Herrera Lda., por €355.000,00.

e Em 24 de julho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado.
a necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento
dos racios prudenciais obrigatorios — a Fundbox aumentou o seu capital social para
€1.800.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua
participagdo relativa para 5,69%.

2019

e Em 27 de marco — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatdrios
— a Fundbox aumentou o seu capital social para €1.950.000,00, aumento este que a
FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 5,26%.

e A 28 de junho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado. a
necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento
dos racios prudenciais obrigatorios — a Fundbox aumentou o seu capital social para
€2.250.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo a sua
participacdo relativa para 4,55%, que ficou, assim e pela primeira vez, abaixo dos 5,00%
que representam a participagdo qualificada.

e A 10 de julho — e com o propésito de anular todas as responsabilidades reciprocas entre
partes — alienamos a Alecrim as Flores a Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, por €884.41.
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Empresas Participadas

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
VMEP a 31/12/2019: €0.00
Participag¢do FamiGeste: €0,00 (50%)

Fundbox SGFII S.A.
VMEP a 31/12/2019: €511.554,00
Participag¢do FamiGeste: €23.275.71 (4,55%)

M76 Catorze Remolares Lda.
VMEP a 31/12/2019: €0,00
Participag¢do FamiGeste: €0,00 (50%)
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*+ Ambiente de Negbcio

Economia Mundial

Em 2019, a economia mundial tera registado um crescimento de 2,9% (estimativa da OCDE) a 3%
(previsdo do FMI), o mais baixo desde a crise financeira.

A economista-chefe do FMI — e professora em Harvard — Gita Gopinath, descreveu a situagdo, de forma
inspirada, como uma “desacelerac@o sincronizada”.

Na base da desacelerago estiveram a fixagdo de novas barreiras comerciais e o fortalecimento de tensdes
geopoliticas, que os continuados estimulos monetarios atenuaram, mas ndo inverteram.

A maior incerteza que caracterizou 2019, induziu cautela na decisdo de investimento, levando a um
abrandamento das compras de maquinas e equipamentos, que por sua vez deprimiu a produgdo industrial
e o comércio mundial (ver figura 1).

A natureza “sincronizada” da desaceleragdo, esta bem patente no facto de ser previsivel que sete grandes
economias — Alemanha, Africa do Sul, Arabia Saudita, Brasil, Italia, Japdo e México — fechem o ano
com crescimento abaixo de 1%.

Nas economias desenvolvidas o crescimento tera sido de 1,7%, uma descida significativa relativamente
ao ano anterior (2,3%), pelo que foram as economias em desenvolvimento, ¢ emergentes, a sustentar o
relativamente fraco crescimento verificado; e isto apesar de o crescimento da economia chinesa ter ficado
abaixo de 6% pela primeira vez em trinta anos.

Também a zona euro, com 1.2%, registou o crescimento mais fraco desde a crise financeira.

é ; ~ \
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Figura | | fonte: FMI
Economia Portuguesa

A tendéncia de abrandamento do crescimento da economia, patente em 2018, persistiu em 2019 (ver
figura 2), tendo o crescimento no terceiro trimestre sido o menor dos crescimentos trimestrais registados
em trés anos.

A continuada perda de ritmo da economia internacional teve reiterados efeitos nefastos nas exportagdes
nacionais, tal como no ano transato, sem que estes efeitos tenham sido compensados pelos gastos
publicos, que as marcadas restricdes orgamentais da Republica Portuguesa mantém contidos.
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Ainda assim, o PIB portugués acabou por registar um crescimento real de 2,2%, muito em linha com os
2.3% registados em 2018 e claramente acima dos 1,2% da zona euros ou mesmo dos 1,5% da UE.

Figura 2 | fonte: Trading Economics.com e INE

A atividade da Sociedade em 2019 decorreu, assim, num ambiente de consolidagdo dos grandes
numeros da economia portuguesa.

Neste contexto macroecondmico de consolida¢do, continudmos a procura de novas oportunidades de
investimento e desinvestimento que permitam relangar a atividade da FamiGeste.
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Agenda 2019

Terram | culminando um longo periodo de ajustamento, em 2019 voltamos a pousar os pé€s em
terra firme, concluindo a reorganiza¢do das participadas, secando os custos da Sociedade ¢
olhando novas oportunidades de investimento.

Analisando o desenvolvimento operacional dos negocios, sublinhemos que concretizdmos a
alienac¢do da Alecrim as Flores, refor¢dmos a consolidagdo de margem e rendibilidade na M76 e
mantivemos um acompanhamento proximo da atividade da Fundbox.

Com a alienag¢do da Alecrim as Flores — e atentas as decorrentes, e significativas, variagdes
registadas no ativo e no passivo da FamiGeste — o balango da Sociedade, como antecipado.
registou um novo e significativo “encolhimento™.

A redugdo acelerada do balanco, verificada nos ultimos exercicios, estd agora finda e, cremos, que
em condigdes para se repensar novos caminhos para a criagdo de valor.

Tudo isto mantendo negociaveis — e parcimoniosamente em mercado — todos os ativos da
Sociedade e tentando encontrar parceiros para o lancamento do projeto de /easing a habitagdo,
garantindo, assim, a retoma dos negocios geradores de valor.

De acordo com o proposto no Relatorio & Contas de 2018, notemos:

e Até 31 de mar¢o — data em que cessou o contrato de arrendamento referente a Rua das Flores
n.° 8 e cuja arrendataria era a Travessa do Alecrim — mantivemos em mercado a Travessa do
Alecrim, via Alecrim as Flores.

e Com fundamento no acima descrito e, consequentemente, extinto qualquer valor associado a
Alecrim as Flores, concretizamos, em julho, a alienag@o desta sociedade.

e Desconsideramos a participagdo na FamiGeste CT, embora mantendo a responsabilidade
formal.

e Mantivemos em mercado as sociedades Au Sel e M76.

e Mantivemos a aposta na otimizagdo do desempenho econodmico-financeiro do edificio
Remolares14, cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Persistimos no apoio ao desenvolvimento do negocio social da Fundbox, mantendo um
acompanhamento proéximo e regular do seu desempenho.

e (Conforme proposto, e atento o dano profundo que a ex-acionista Sofia Galvdo causou a
Sociedade — sobretudo pela sua agdo sobre a nossa participada Fundbox — demos entrada de
acdo civel, em 4 de janeiro, com o proposito de recuperar o enorme prejuizo causado por
aquela ex-acionista a FamiGeste SGPS.

Em 4 de margo. Sofia Galvdo apresentou contestagdo com reconvengdo, replicada pela
FamiGeste em 4 de abril.

~
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Para além do atras referido, notemos ainda:

e Prosseguimos com uma gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que garantiram que todas as decisdes foram tomadas com sentido estratégico.

e A 31 de janeiro, a Fundbox recebeu, por transferéncia da Gesfimo, o mandato para a gestdo do
fundo Invesurb.

e Em 27 de mar¢o — e por razdes ligadas, por um lado, a necessidade de manter os meios
liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos racios prudenciais obrigatorios — a
Fundbox aumentou o seu capital social para €1.950.000,00, aumento este que a FamiGeste ndo
acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para 5.26%.

e A 28 de junho — pela segunda vez no presente exercicio e por razdes ligadas, por um lado. a
necessidade de manter os meios liquidos adequados e, por outro, ao estrito cumprimento dos
racios prudenciais obrigatérios — a Fundbox aumentou o seu capital social para €2.250.000,00,
aumento este que a FamiGeste ndo acompanhou, reduzindo a sua participag¢@o relativa para
4.,55%, que ficou, assim e pela primeira vez, abaixo dos 5,00% que representam a participagéo
qualificada.

e Até 31 de dezembro levantamos 65% do capital proprio necessario ao arranque do projeto de
leasing habitacao.

e Durante o presente exercicio, tentdmos, sem sucesso, alienar a nossa participa¢do na Fundbox
a0 seu acionista maioritario.

FamiGeste SGPS SA Pagina 15



Analise do Desempenho

Na sequéncia do previsto em 2014 e verificado no quinquénio 2014-2018, o exercicio de 2019
registou um encolhimento massivo no balango da FamiGeste, mercé, sobretudo:

e Pelo lado do ativo: diminui¢do do valor das participagdes financeiras por via da concretiza¢do
da alienagdo da Alecrim as Flores;

e Pelo lado do passivo: anulagdo integral das provisdes constituidas sobre a Alecrim as Flores e
que totalizavam €704.504 ¢ ii) anulagdo do saldo da rabrica “Outras dividas a pagar™.

Como atras referido, o balan¢o de 2019 corresponde a “fotografia” do culminar de uma estratégia
iniciada em 2014 e assinala 0 momento do “encolhimento™ méaximo previsto.

Para 2020 — e com algumas reclassificagdes previstas no perimetro da Au Sel e da M76 —
antecipamos o regresso a um crescimento do balango da Sociedade.

Do lado dos resultados, note-se que os €69.896.63 de perdas imputadas de subsididrias (ver
Quadro VIII), justificam 80% do prejuizo apurado no exercicio que totalizou €87.297,37.

Consequentemente, ¢ somando a este prejuizo a variagdo positiva de €17.399,55 notada em

ajustamentos em ativos financeiros, o capital proprio registou uma diminui¢do de 19.42%,
totalizando €289.960.21 (ver Quadro II).

No decurso de deliberagio da AG anual referente ao exercicio de 2018, o resultado liquido
negativo daquele ano foi transferido para a conta de Resultados transitados.

1. Evolucio do Balanco

Quadro II — Capitais Préprios a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2019 2018 2017 Variacao 2019/ 2018
Absoluta Relativa
Capital préprio
Capital realizado 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 0,00%
Acdes proprias - 89.062,50 - 89.062,50 - 89.062,50 0,00 0,00%
Reservas legais 0,00 0,00 171.499,91 0,00 0,00%
Outras reservas 89.062,50 89.062,50 89.062,50 0,00 0,00%
Resultados transitados - 933.622,70 - 804.906,72 - 792.490,92 -128.715,98 15,99%
Rlustamentas am afives 60.880,28 43.480,73 20.464,45 17.399,55 40,02%
financeiros
Resultado liquido do periodo - 87.297,37 -128.715,98 -183.915,71 41.418,61 -32,18%
Total do capital préprio 289.960,21 359.858,03 465.557,73 - 69.897,82 -19,42%
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O ativo liquido fechou na vizinhanga dos €300.000,00, com uma diminui¢do implicita de 73,15% e

o passivo diminuiu 99.31%, aproximando-se, tendencialmente, de zero. (ver Quadro III).

Quadro III — Balancos a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2019 2018 2017 Variacao 2019/ 2018
Absoluta Relativa
Ativo
= 2: 0,
Ativos fixos tangiveis 0,00 3.455,72 6.908,34 3.455,72 100,00%
Ativos intangiveis 0,00 0,00 11.274,76 0,00 n.a.
“ Z 0,
Participagoes financeiras (MEP) 281.581,57 1.058.437,00 1.446.178,70 776.855,43 73,40%
Biisntes 0,00 0,00 307,50 0,00 n.a.
0,
Estado e outros entes piblicos 13.415,07 13.415,07 11.416,70 0,00 0,00%
I 0,00 11.000,00 0,00 -11.000,00 -100,00%
Acionistas
Outras contas a receber 0,00 0,00 18.226,45 0,00 n.a.
o 0,00 653,59 656,91 - 653,59 -100,00%
Diferimentos
. . . L. 56,71 11.852,49 44.524,89 -11.795,78 - 99,52%
Caixa e depdsitos bancarios
Total ativo 295.053,35 1.098.813,87 1.539.494,25 - 803.760,52 -73,15%
Passivo
.. 0,00 704.503,74 704.503,74 - 704.503,74 - 100,00%
Provisodes
Financiamentos obtidos . 0,00 48.593,08 9.00 ik
iz 4.150,00 0,00 15.000,00 4.150,00 n.a.
Acionistas
367,50 561,46 98,12 -193,96 - 34,55%
Fornecedores
3 2 0,
Estado e outros entes publicos 575,64 3.205,27 4.272,31 2.629,63 82,04%
5 W 0,
Financiamentos obtidos (corrente) 990 SR.a7 So.AZS,27 oseh Ho.00%
0,00 30.000,00 30.000,00 - 30.000,00 -100,00%
Outras contas a pagar
e . 0,00 0,00 185.000,00 0,00 n.a.
Diferimentos
Total passivo 5.093,14 738.955,84 1.073.936,52 - 733.862,70 -99,31%
Capital préprio 289.960,21 359.858,03 465.557,73 - 69.897,82 -19,42%
Total passivo e capital préprio 295.053,35 1.098.813,87 1.539.494,25 - 803.760,52 -73,15%

Como atras referido — e do lado do ativo — a redugdo, por exceléncia, verifica-se na rubrica
Participagdes Financeiras, via alienagdo da Alecrim as Flores.

Quanto ao passivo — e com génese na mesma ocorréncia — assinale-se a massiva anulag@o de
Provisoes.

O endividamento total da Companhia (passivo/ativo) é de 1,73%. enquanto, simetricamente, a
autonomia financeira ¢ de 98.,27%. ﬁ

M
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Em 2019, e ap6s uma década de saneamento financeiro, o passivo bancario da FamiGeste

SGPS é nulo.

2. Investimentos Financeiros

O valor das participagdes financeiras, estimado pelo método da equivaléncia patrimonial, diminuiu
73.40%, totalizando, a 31 de dezembro de 2019, €281.581,57 — ver Quadro IV.

Esta redugdo resulta, sobretudo, da anulagdo de prestagdes suplementares e suprimentos decorrente
da aliena¢do da Alecrim as Flores.

Quadro IV — Valor das Participa¢oes Financeiras a 31 de dezembro (em euros)

Variacao e
Empresa 2019 2018 2017 2019 / 2018 Participacao

Fundbox SGFIl SA 23.275,71 15.350,08 23.457,02 7.925,63 4,55%
M76 Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 50%
Mircela Lda. 0,00 0,00 140.439,11 0,00 0%
Au Sel Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 50%
Pregtagoes 238.369,61 633.369,61 633.369,61 - 395.000,00 n.a
suplementares
Suprimentos 19.936,25 409.717,31 648.912,96 - 389.781,06 n.a.

TOTAL 281.581,57 1.058.437,00 1.446.178,70 - 776.855,43 n.a.

No Quadro V seguinte, podemos observar as variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio

de 2019:

Quadro V — Variacoes Patrimoniais 2019 (em euros)

Empresa Aumento capital social | Aquisicao Alienacao
FamiGeste SGPS 0,00 0,00 0,00
Fundbox SGFII SA' 0,00 0,00 0,00
M76 Lda. 0,00 0,00 0,00
Alecrim as Flores Lda. 0,00 0,00 884,41
Au Sel Lda. 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 884,41

" Em 27 de margo e 28 de junho, a Fundbox SGFIl aumentou o seu capital social para, respetivamente,

€1.950.000,00 e €2.250.000,00, ndo tendo a FamiGeste SGPS acomeanhado.
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O Quadro VI permite observar um conjunto relevante de indicadores de natureza patrimonial e
operacional, agrupados por empresa e referentes ao exercicio de 2019:

Quadro VI — Indicadores 2019 por empresa (em euros)

FG SGPS Fundbox M76 Au Sel TOTAL
Valor MEP n.a. 511.554 0 0 511.554
Capital préprio 289.960 511.554 33.015 75.192 909.721
Capital social | 4 250,000 2.250.000 5.000 5.000 3.510.000
Ativo 295.053 1118.353 | 1.991.871 | 1.880.218 | 5.285.495
Passivo 0 na. 1.844.468 0 1.844.468
bancario
Resultado - 87.297 - 208.218 2.336 11.277 - 281.902
liquido
Cash-flow e
equivalentes - 85.955 - 392.953 23.056 11.277 - 444,575
EBITDA - 85.379 - 376.725 78.727 11.277 - 372.100
# Fundos n.a. 11 n.a. n.a. 11
GAV 361.200.000 361.200.000

3. Analise das Contas

3.1. Rendimentos

Os rendimentos obtidos em 2019 pela FamiGeste totalizaram €1.400,00, conforme Quadro VII
abaixo:

Variagao (€)
Quadro VIl - Rendimentos 2019 (€) 2018 (€) 2017 (€) 2019/2018
Prestacoes de servigos 0,00 9.360,00 9.412,00 - 9.360,00
Rendimentos e ganhos em 0,00 0,00 0,00 0,00
subsidiarias e associadas
Outros rendimentos e ganhos 1.400,00 120,05 773,36 1.279,95
TOTAL 1.400,00 9.480,05 10.185,36 - 8.080,05

O valor de €1.400,00 registado na conta de Outros rendimentos e ganhos, deriva de mais-valias
obtidas na alienacdo de ativos fixos tangiveis.

3.2. Gastos

Conforme consta das demonstra¢des financeiras deste periodo, os gastos da FamiGeste totalizaram /
€88.697.37 — ver Quadro VIII — verificando-se um decréscimo de 35,82% face ao ano anterior. <<
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Variagao (€)

Quadro VI - Gastos 2019 (€) 2018 (€) 2017 (€) 2019/2018
Gastos e perdas em subsidiarias e 69.896,63 87.158,61 59.328,35 -17.261,98
associadas
Fornecimentos e servigos externos 14.056,86 30.961,73 57.639,98 - 16.904,87
Gastos com o pessoal 0,00 7.000,00 19.057,37 - 7.000,00
Imparidades 0,00 0,00 29.100,00 0,00
Outros gastos e perdas 2.825,57 1.956,43 10.527,34 869,14
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 1.342,67 3.452,62 7.551,74 -2.109,95
Juros suportados 0,00 4.578,56 6.623,98 -4.578,56
Imposto do periodo 575,64 3.088,08 4.272,31 -2.51244

TOTAL 88.697,37 138.196,03 194.101,07 - 49.498,66

Notem-se as diminui¢des verificadas em todas as contas de gastos, com a excecdo, ligeira,
registada nos Outros gastos e perdas.

3.3. Resultados

Foi apurado, neste exercicio, um prejuizo de €87.297,37 (oitenta e sete mil, duzentos e noventa e
sete euros e trinta ¢ sete céntimos).

4. Conclusao

Como j4 referido para o exercicio anterior, lembramos que:

Na decorréncia da inflexdo estratégica decidida em 2014 — que passou pela alienagdo de
ativos e pelo encerramento de negocios de rendibilidade duvidosa — o presente exercicio
concluiu o processo de “emagrecimento” do balango da Companhia;

Mantivemos em mercado as participadas M76 e Au Sel e mantivemos em curso o plano
definido para a Alecrim as Flores. Foi assim que, em julho, concretizamos a alienagdo desta

sociedade.

Atenta a execucdo do acima referido, podemos concluir que o exercicio de 2019 cumpriu, na sua
maioria, os objetivos propostos por este Conselho de Administragdo e que as contas do exercicio
refletem a atividade desenvolvida pela FamiGeste SGPS S.A.

=
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 Abordagem Acionista

No Quadro XII esta refletida a tradicional valorizacdo “consolidada™ da FamiGeste:

Quadro XII — Valorizaciao dos Negocios a 31 de dezembro (em euros)

Empresa Valor Participacao (%) Valor FamiGeste
2019 2018 2019 2018 2019 2018 A 2019 - 2018
Au Sel? 2.694.974,40 2.805.328,59 50% 50% 1.347.487,20 | 1.402.664,30 - 55.177,10
Fundbox® 0,00 0,00 4,55% 5,69% 0,00 0,00 0,00
M76 Catorze Rem.* 637.628,02 595.051,17 50% 50% 318.814,01 297.525,58 21.288,43
Alecrim as Flores 0,00 40.000,00 0% 100% 0,00 40.000,00 - 40.000,00
Leasy® 17.115.386,80 17.115.386,80 26,19% 26,19% 537.902,38 224.125,99 313.776,39
FamiGeste SGPS® 56,71 11.852,49 na. n.a. 56,71 11.852,49 -11.795,78
[A] [B] [C] = [A] - [B]
Total | 20.448.045,93 20.567.619,05 2.204.260,30 | 1.976.168,36 228.091,94

VALOR POR ACAO = €2.204.260.30 + 2.500.000 agdes = €0,88

O valor por ac¢do resultante desta avaliagdo aponta uma valorizagdo de 11.39% face aos €0.79
registados em dezembro de 2018, conforme se pode verificar pela leitura do quadro seguinte:

(euros)
Fe;gae; - :g;:r;i é(; No;/:"n(; zt;ro De;g;?s?ro De;gr;\abro DezzTgbro
Valor por agao 8,02 7,07 3,98 0,77 0,79 0,88
Valor pés split 1,60 1,41 3,98 0,77 0,79 0,88
Valorizagdo™ - 45,03% -37,61% -77,83% 15,13% 11,39% n.a.

2 Valor putativo de venda do Remolares 14 deduzido do passivo bancério a data de 31 de dezembro.

8 12 x média ponderada do Price Eaming Ratio dos ultimos 3 exercicios com valor minimo igual a zero.
4 8 x média ponderada do EBITDA dos Ultimos 5 exercicios da M76 e Au Sel.

5 Probabilidade atribuida ao projeto igual a 12%.

6 Valor de disponibilidades deduzido do passivo bancario a data de 31 de dezembro.

7 Valor com prémio singular aplicado a aquisicao pelo Banco Efisa.

8 Maximo historico do valor por agéo.

¢ Minimo histérico do valor por agdo.

18 VanrizaE'o por comearaﬁ"o ao valor atual (dezembro de 201 92.
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Perspetivas para 2020

A FamiGeste SGPS foi capaz de passar este periodo de dura adversidade, cumprindo com as suas
responsabilidades. mantendo-se solvente e respeitando a vontade dos seus acionistas em evitar
novos aumentos de capital.

A reducdo acelerada e deliberada do balango, verificada nos ultimos exercicios, estd conclusa; e
estdo, assim, criadas as condi¢des que permitem repensar novos caminhos para a cria¢do de valor.

Domus | 2020 serd o ano da casa: o ano da casa arrumada e o ano da casa como negocio.
Queremos, até final do exercicio, reunir as condigdes que permitam avangar para o negécio do
leasing a habitagdo.

Consequentemente, € como grande objetivo estratégico-operacional para 2020, propomos tentar
fechar as condi¢des que nos permitam avangar para o langamento do projeto de leasing a

habitacdo, garantindo, assim, a retoma dos negdcios geradores de valor.

Prosseguiremos numa gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que nos garantam que todas as decisdes serdo tomadas com sentido estratégico.

Assim sendo, propomos:
e Recolocar em mercado — mas em perimetro circunscrito — as sociedades Au Sel e M76.

e Manter a aposta na otimizagdo do desempenho econémico-financeiro do edificio Remolaresi4.
cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Apoiar, ativamente, o desenvolvimento do negocio social da Fundbox, mantendo um
acompanhamento proximo e regular do seu desempenho.

Proposta de Aplica¢do de Resultados

De acordo com o exposto, propomos que sejam aprovadas as contas do exercicio, bem como a
proposta de transferéncia do Resultado Liquido negativo do periodo de €87.297,37 (oitenta e sete
mil, duzentos e noventa e sete euros e trinta e sete céntimos) para a conta de Resultados
Transitados.

“
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FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n. 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

(Unidade: Euros)

; DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-dez-19 31-dez-18
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangivies 6 0,00 3.455,72
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 281.581,57 1.058.437,00
Subtotal 281.581,57 1.061.892,72
Ativo corrente
Estado e outros entes publicos 8 13.415,07 13.415,07
Acionistas 9 0,00 11.000,00
Diferimentos 10 0,00 653,59
Caixa e depdsitos bancarios 11 56,71 11.852,49
Subtotal 13.471,78 36.921,15
Total do ativo 295.053,35 1.098.813,87
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 12 1.250.000,00 1.250.000,00
Acbes proprias 13 -89.062,50 -89.062,50
Outras reservas 13 89.062,50 89.062,50
Resultados transitados 14 -933.622,70 -804.906,72
Ajustamentos em ativos financeiros 15 60.880,28 43.480,73
Subtotal 377.257,58 488.574,01
Resultado liquido do periodo -87.297,37 -128.715,98
Subtotal 289.960,21 359.858,03
Total do capital proprio 289.960,21 359.858,03
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 16 0,00 704.503,74
Acionistas 9 4,150,00 0,00
Subtotal 4.150,00 704.503,74
Passivo corrente
Fornecedores 17 367,50 561,46
Estado e outros entes publicos 8 575,64 3.205,27
Financiamentos obtidos 18 0,00 685,37
Qutras dividas a pagar 19 0,00 30.000,00
Subtotal 943,14 34.452,10
Total do passivo 5.093,14 738.955,84
Total do capital proprio e do passivo 295.053,35 1.098.813,87
O Contabilista Certificado A Administracdo

ECoer \ . NP
- ! r
Assinado por : ELISABETE CARDOSO RIBEIRO / .
2w — () —

Num. de Identificacdo: BI119316935
Data; 2020.06.12 13:42:16+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
@0 o0



FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.2 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO em 31 de dezembro de 2019

(Unidade: Euros)

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-dez-19 31-dez-18
Vendas e servigos prestados 20 0,00 9.360,00
Ganhos/perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 21 -69.896,63 -87.158,61
Fornecimentos e servigos externos 22 -14.056,86 -30.961,73
Gastos com pessoal 23 0.00 -7.000,00
Qutros rendimentos 24 1.400,00 120,05
Qutros gastos 25 -2.825,57 -1.956,43
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -85.379,06 -117.596,72
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao 26 -1.342.67 -3.452,62
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -86.721,73 -121.049,34
Juros e gastos similares suportados 27 0,00 -4.578,56
Resultado antes de impostos -86.721,73 -125.627,90
Imposto sobre o rendimento do perfodo 28 -575,64 -3.088,08
Resultado liquido do periodo -87.297,37 -128.715,98

O Contabilista Certificado

Assinado por : ELISABETE CARDOSO RIBEIRO
Num. de Identificacdo: BI119316935
Data: 2020.06.12 13:41:38+01'00'
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FamiGeste SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares, n.? 14
1200 - 371 Lisboa

NIPC: 508 385 865

Capital Social: €1.250.000,00

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO em 31 de dezembro de 2019

(Unidade: Euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-dez-19 31-dez-18
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes + 0,00 € 11.512,80 €
Pagamentos a fornecedores = -14.573,13 € -20.295,85 €
Pagamentos ao pessoal - 0,00 € -7.000,00 €
Caixa gerada pelas operagoes | -/- -14.573,13 € -15.783,05 €
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -+ -3.088,08 € -4.928,57 €
Qutros recebimentos / pagamentos +/- -2.168,98 € -4.989,82 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)| -/- -19.830,19 € -25.701,44 €|
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiveis - 0,00 € 0,00 €
Ativos intangiveis - 0,00 € 0,00 €
Investimentos financeiros - -3.500,00 € -17.212,36 €
Qutros ativos - 0,00 € 0,00 €
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE :
Ativos fixos tangiveis + 0,00 € 0,00 €
Ativos intangiveis + 0,00 € 0,00 €
Investimentos financeiros + 6.384,41 € 185.312,94 €
Outros ativos + 0,00 € 0,00 €
Subsidios ao investimento + 0,00 € 0,00 €
Juros e proveitos similares + 0,00 € 0,00 €
Dividendos + 0,00 € 0,00 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)| /- 2.884.41 € 168.100,58 €
» ge = Has § dades de i < 0
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos + 0,00 € 0,00 €
Realizagoes de capital e outros instrumentos de capital préprio + 0,00 € 0,00 €
Cobertura de prejuizos + 0,00 € 0,00 €
Doagoes + 0,00 € 0,00 €|
Outras operagdes de financiamento + 5.150,00 € 0,00 €
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos - 0,00 € -159.492,98 €
Juros e gastos similares = 0,00 € -4.578,56 €
Dividendos - 0,00 € 0,00 €
Reducao de capital e outros instrumentos de capital proprio # 0,00 € 0,00 €
Outras operagées de financiamento - 0,00 € -11.000,00 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)| /- 5.150,00 € -175.071,54 €
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) +/- -11.795,78 € -32.672,40 €
Efeito das diferengas de cambio +/- 0,00 € 0,00 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11.852,49 € 44.524,89 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 56,71 € 11.852,49 €
O Contabilista Certificado A Administracao

Data: 2020.06.12 13:40:55+01'00'

—
Assinado por : ELISABETE CARDOSO RIBEIRO
Num. de Identificacdo: BI119316935 _ﬁ‘b NS Q"_‘i

C' CARTAO DE CIDADAO
e o0



e 00
0vavaid 30 oVvidvo

/I, & <> . S\~ SQV
o
. 00,10+Z¥:Lb:€ L T1'90°020Z 218
T —_— K\J 7 %.)u\)\u m SE69LEGL LI :0BIBIYNUSP] AP WNN
——E

0dI3g1d 0SOayYD 3139YSI13 : 1od opeussy

ogeqsiIwpy v 0pedyna) eisiiqeIuoc) o
12’096 68C 1Z'096 68T LE'L6T 18 000 000 82088 09 0,29 €€6- 05290 68 000 000 00’0 05290 68~ 00'0000SZ L OT+8+L+9 6707 30 O¥AW3Z3A 34 TE V OYIISOd
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 ot
000 000 sagdesado senno
00'D 000 sepiad ap einpagoo eled sepeius
000 000 s303INquisiqQ
000 000 0BsSIWa 3p soiwaid ap sagdezieay
000 000 |exdes ap ogdezijeay
000]43d ON V1IdV) 30 SIHOLNILIA WOD $I0IVHIO
2£'16T 18~ LE'262 18- L€'16Z 18- B+L=6 TVY¥9ILINI OQVLINSIH
LE'L6T L8 LEL6T 18- LE/6C /8 B8 0aoJy3d 0 0dIND]1 0AVLINSIY
SS'66E L1 GS'66€ L1 86'GLL 821 000 00'0 96'66€ L} 86'GLL 821~ 00'0 000 00’0 00'0 00'0 00'0 L
GG '66€E L1 GG'66€E LL 86'GLL BT SS'66€ L1 86 GL. 8T 000 oudoud jeydes ou sepayuodal SagdeIBYE SEANO
000 000 sopuaip sojsoduwi jod sojuaweisnly
000 000 sa0eLEA SEARASA1 8 |y @ | {y 8P 0BABZIIOJEAAI 3P SB)U3PaoX]
000 000 Iv @ 14V 3p oe ap op oe <]
000 000 SEJI30UBLI SIOSBSUOLUSP AP OBSIAAUOD ap sedualajiq
000 000 seansyigeiuos seanjjod ap saodelaly
00'0 000 000)H3d ON SIOIVHILW
£0'858 65€ £0'858 65€ 86'GLL 8ZL- 00'0 000 £2'08% £V Z.'906 y08- 05'290 68 00'0 00'0 00’0 06290 68~ 00'000 052 9 6T0Z 30 O¥IANYT 3A T0 ¥ O¥IISOd
£0'858 65€ £0'858 65€ 86'CLL 8ZL- 0’0 000 €208y £ 22906 ¥08- 05290 68 000 00’0 oo'o 05'290 68~ 00°000 0SZ | SHEHFT+T=9 8T0Z 30 0¥EW3Z3A 30 T€ ¥V OYIISOd
00’0 00'0 000 00'0 000 00'0 00’0 00'0 00'0 000 000 000 00’0 B
000 000 sapbeiado seino
000 000 seplad ap einpagoo eied sepenuy
000 000 s903INqUIsIqQ
000 000 oessiwa ap solwaid ap sagdezieay
000 00'0 |euden ap opdezijeay
0Q0J43d ON TV.1IdV) 30 STHOLN3LIA WOD SI0IVHIO
86'GL. 821~ 86'GLL BZL- 86'G1. 821" E+T=Y VY93IINI 0aVLINSIY
86'GL. 8ZL- 86'GLL 8T1- 86'GLL 821 13 000}H3d 04 0dIND]1 0AY.LINSIY
82'940 €2 82'940 €2 L2616 £8L 00'0 00'0 82'910 €2 08'Ghy b~ 00'0 16'66Y L1 00’0 00'0 00’0 000 z
82'9L0 €2 8C'9L0 €C L2616 £8) 8z'9l0€T 08'GLy Ch- L6'66Y LLL- oudoud |eydes ou seppayuoaal sageiale SEINO
000 000 sopliajip soysoduui Jod sojuaueisnly
000 000 0 ¥ @IV 3 14v @p oe 13p pa2x3
000 000 IV 3 L4V 9p 0B3EZIO|EAS 3P 3)USPa0Xa Op ORdeZIRay
000 000 SeJlaoueulj SapSe.NSUOLLBP 3P 0BSIAAUOD ap seduala)iq
000 000 eJU02 seonyjjod ap saodelally
00'0 000 000JY¥3d ON SIOSVHILIY
€4'255 59 £2'255 S9¥ LGB E8L- 00'0 00'0 Sv'v9v 02 26'06% 264~ 05290 68 16'66% L1 00'0 00'0 05290 68~ 00'000 0SZ b T 810Z 30 OMIINVI 3a T0 ¥ OYIISOd
oudo.d |eydes
opouad op oudoud |eydeos ou 1| s SOAlE oessiw? 3
oudos leloL p ) seAlasal SEANO | siefa) sealasay ap sowswnnsul | seudoid saody
o) c.hmﬁ 1 opinby| OpEINS3Y | S0 seqno| El st v a0 solleid sono SVION oydros3aa
aew esaidwa ep [eydes op saiojuajep soe opinquie oudosd jeyded

(soin3 epepiun)

2102 3 6102 30 O¥EWIZ3A 3A L€ W3 SOANIZ SOI212¥3X3 S0

OlNdO¥d TV.LIdYI ON S303VHILTY SYA TYNAIAIGNI OYIVNISNOWAA

00'0°000SZ 43 ‘jer00s jeyded
G98 S8€ BOS ‘OdIN
BOgsr LLE - 002}
1 o'U 'SBUBIOWIAY SOP BNY ‘BPEIOW

V'S 'SdOS - 3ise0|wey



Anexo as Demonstragoes Financeiras Individuais, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(todos os valores s&o expressos em euros)

1. Nota introdutoria

A empresa FamiGeste SGPS, S.A., com o numero de identificagdo de pessoa coletiva 508 385 865, foi constituida em 19 de
dezembro de 2007, tem a sua sede na Rua dos Remolares, n.° 14, freguesia da Misericordia, concelho de Lisboa. A Empresa tem
como atividade principal a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades
econdmicas.

A empresa € detida por acionistas individuais e coletivos, ndo tendo qualquer acionista coletivo uma participagao igual ou superior a
20%.
2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2019 as demonstragdes financeiras da empresa FamiGeste SGPS, S.A., foram preparadas de acordo com o referencial do
Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Bases para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os
Modelos de Demonstragées Financeiras, o Cédigo de Contas, as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as
Normas Interpretativas, adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Uniao Europeia (UE).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sao
reconhecidos & medida que sao gerados, independentemente do momento em que sé&o recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posi¢éo financeira s&o
classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sao classificados como ativos e passivos néo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade

de uma saida de fundos afetando beneficios economicos futuros seja eminente.
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f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apbs a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam nessa data séo refletidos
no anexo as demonstragdes financeiras.

h) Derrogacao das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogagao de qualquer disposigao prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras séo as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao em contrério.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras da empresa FamiGeste SGPS S.A. sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de
apresentagao.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagdes s&o calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

 Anosdevidaditil
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 747-7 é -
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
Estes bens s&o depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

FamiGeste SGPS S.A.




3.3. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o
controlo das mesmas através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente investimentos representando
entre 20% a 50% do capital de uma empresa, assim como os investimentos financeiros em empresas subsidiarias — onde a empresa
detém mais de 50% do capital, sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica ‘Investimentos financeiros em
equivaléncia patrimonial’.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisicao,
ajustado pelo valor correspondente a participagdo da Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisigdo face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida € considerado “Goodwil", sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagdo analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, e caso a diferenga seja negativa (“Badwill’), apos reconfirmagéo do processo de valorizagao e caso este se
mantenha na demonstragéo dos resultados.

E efetuada uma avaliagao dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragao dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporgéo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada nao

for positivo, excluindo as prestagdes suplementares.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,00% sobre a matéria
coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa
podera variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do
Codigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, & qual é aplicada a referida taxa de imposto, s&o adicionados e subtraidos ao
resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

Em 31 de dezembro do presente ano civil, ndo foram identificadas situagdes justificativas da constituicao de impostos diferidos ativos.

3.5. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber’ ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas', por forma a que as mesmas reflitam
o seu valor realizavel liquido.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até
trés meses. Os descobertos bancarios sao incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.7. Capital social

As agbes ordinarias sdo classificadas em capital proprio.

éﬁ
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3.8. Provisdes

A Empresa analisa de forma periodica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagio. A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagéo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.9. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que €
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao desses emprestimos.
Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva séo registados na demonstrag&o dos resultados de acordo
com o regime do acrescimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

3. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagdo de servicos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito & reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito n&o é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos s&o reconhecidos na data da prestagéo dos servigos.

4
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4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso imediato.

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros

Tal como mencionado na nota 2 b), as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados na preparagdo das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019 sdo comparaveis com os utilizados na preparagéo das demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2018.

N&o foram efetuadas alteragdes significativas nas estimativas contabilisticas incluidas nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2019 quando comparadas com as estimativas contabilisticas incluidas nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2018.

N&o foram identificados erros materiais que afetem as demonstragdes financeiras de periodos anteriores.

6. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2019 e de 2018 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2018

Saldo em
Hdez18

Transforéncias  Revalorizaghes

Custo:
Terenos e recursos naturais - - - - R R
Edificios e outras construgdes - - - R R R

Equipamento basico - - . - R R
Equipamento de transporte 41.810,46 - - - - 41,810,46
Eqiuipiiamento biolbgiéo - - ' - - - .

Equipamento administratvo 503,30 ; ’ : ; : 5.063,30

Outros alivos fixos tangiv eis - - - - - R
Investimentos em curso - - - - R R

4687376 | 5 ' - e S| s
Depreciagées acumuladas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e };utrasiconstruqém - - ' - - - %
Equipamento bésico ; . . . . .
Equipamento de ransporte 34.902,12 34562 : } : 38.354,74
Equipamento biologico E = - - - _
Equipamento administraivo 5.063,30 - - - - 5.063,30
Outros ativos fixos tangiv eis - - - - s .
39.965,42 3.452,62 - 5 - 43.418,04

FamiGeste SGPS S.A.




Terreﬁos érecursos naturais
Edificios e outras construgées
Equipamento basico
Equipamento de transporte

7 Equipamento biologico
Equipamento administravo

' Outros ativos fixos tangiveis
Investimentos em curso

L

4181046 |

Aquisicdes

| Doagdes

31 de dezembro de 2019

Transferéncias

Revalorizagoes

41,810,468

41.810,46

Depreciagdes acumuladas:
Terrenos e recursos naturas
Edificios e outras construgdes R
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biclogico
Equipamento administraivo
Outros ativos fixos tangiveié 7

BIATE|

5.063,30

43.418,04

5.063,30

5.063,30

7. Participag6es financeiras — método da equivaléncia patrimonial

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, apresentavam-se

Ccomo segue:

31 de Dezembro de 2018

" Capitais Proprios e Partes de A Saldo em
Investimentos em empresas associadas et % participagdo A Outros valores  Empréstimos .Dez-18
Alecrim &s Flores, Resteurante Lda Lisboa (354.932,54) 100% 100.000,00 | ~ 786.410,86 786.410,86
FamiGeste Consultoria Unipessoali Li§boa (13.898,32) - JOO% | 315.000, 00 . 18.306,45 18.306,45
Fund Box - SGFII S.A. Lisboa 269.773,00 560% 102.480,00 699,82 B 15.350,08 |
M76 C atorze Remolares Lda - Lisboa . e 50% 2.500,00 188.750,00 B 188.750,00
Au Sel Lda Lisboa 63.915,17 50% 2.500,00 49.619,61 49.619,61
ST =] ) 1,043.086,92 1,088.437,00

Investimentos em empresas associadas

| FamiGeste Consuttoria Unipessoal
FundBox - SGFIl SA.
M76 Catorze Remolares Lda
AuSellda

Sede

Lisboa
~ Lisboa

Lisboa

Lisboa

Capitais Proprios
em 31-dez-19

511.554,00

31 de dezembro de 2019

0%
4,55%
50%

50%

010
23.275,71
2.500,00

250,00

Qutros valores

Empréstimos

19.936,25

188.750,00
49,619,61

Provisdes

19.936,25
- B.27571

188,750,00
4961961

258.305,86

281.581,57

Considerou-se como influéncia significativa, o fato do Dr. Carlos Vaz Antunes , pertencer aos érgéos de gestao da Fund Box- SGFI

SA.
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8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a ribrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:

o : 31-dez-19 31-dez-18

Ativo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 5.312,52 5.312,52
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 8.102,55 8.102,55
Outros impostos e taxas -
13.415,07 13.415,07
Passivo
Imposto sobre 0 renid.r das pessoas coletvas (IRC) 575164 3.088,08
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - e
- Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IES) 7 - 117,19
7Seguranga Social 7 7 -
Outros impostos e taxas - -
T 575,64 3.205,77 |

9. Acionistas

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a rlbrica “Acionistas” tinha a seguinte composigao:

Ativo

31-dez-19

Nao corrente

Corrente

31-dez-18

Nao corrente

‘ Corrente

Suprimentos e outros mutuos - -
Outros saldos devedores - - 11.000,00
- - - 11.000,00

Passivo
Suprimentos e oufros mutuos -
Outros saldos credores

415000 |

4.150,00
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10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31-dez-19 31-dez-18

Diferimentos ( Ativo)

Valores a facturar - -

Seguros pagos antecipadamente - 598,26

Juros a pagar

Outros gastos a reconhecer - 55,33
- 653,59

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - R

Outros rendimentos a reconhecer

11. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

3-dez-19 31-dez-18
Caixa 12,78 12,78
Depésitos & ordem 4393 11.839,71
Depobsitos a prazo 7 7
Outras - -
. ] 56,71 11.852,49

12. Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2019 o capital da FamiGeste SGPS, S.A., encontrava-se totalmente subscrito e realizado, e era composto por
2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) agées com o valor nominal de €0,50 (cinquenta céntimos do euro) cada.

numero de

Acionista acdes Capital deﬁdg ‘ f
Carlos de Sotttomayor Vaz Antunes 1.589.614 63,59%
Parups SA 250.000 10,00%
Teresa do Carmo Salazar de sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Carlos do Carmo Salazar de sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo do Carmo Salazar de sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 51.111 2,05%
Gongalo José de Sousa Omellas de Avillez Pereira 32.053 1,28%
Heranga Jacente de Maria Jodo de Almeida Vieira da Cruz 26.111 1,04%
Duarte José Filza de Menezes Correia de S& 26.111 1,04%
Fernando Régo de Castro e Solla Moniz 25.000 1,00%
Acoes Proprias 125.000 5,00%
2.500.000,00 100%

FamiGeste SGPS S.A.




13. Agoes Proprias

Em 31 de dezembro de 2019 a FamiGeste SGPS tem 125.000 agdes proprias pelo valor de €89.062,50.

14. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 29 de maio de 2019, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 e foi decidido:

- Transferéncia do prejuizo de € 128.715,98 para a conta de Resultados Transitados.

15. Ajustamentos em ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-dez-19
~ Owos ) 60.880,28 43.480,73
60.880,28 43.480,73

Os valores apresentados sao referentes aos ajustamentos efetuados nas participagdes financeiras detidas, decorrentes da aplicagao
do método de equivaléncia patrimonial.

16. Provisdes, passivos e ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

3-dez19 3-dez-18

Saldo a 1 de Janeiro 704.503,74
7 Reforgo no periodo - .

Redugdes no periodo

Uftilizagoes - -

Sadoa3!deDezembro - | 7045074

Esta ribrica foi anulada pelo contrato de cessao de quotas da Alecrim as Flores Restaurante Lda.
Ativos contingente/ Passivos contingente
Existe um processo judicial em curso , Processo n° 22/19.8T8CSC , no valor total de 560.589,60€, que gera um ativo contingente no

valor de 540.589.60€ e um passivo contingente, no valor de 20.000,00€.
Caso a Famigeste venha a ganhar esta agao em Tribunal ira gerar um beneficio no valor de 540.589.60€.

FamiGeste SGPS S.A.




17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rlbrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigao:

31-dez-19 31-dez-18

Fomecedores conta corrente
Fornecedores conta titulos a pagar
Fomecedores recegdo e conferéncia
Fomecedores outros

367,50

561,46

561,46

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2019 era a seguinte:

Fomecedores conta corrente

Fornecedores outros

31-60 dias

61-90 dias

18. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Empréstimos bancarios m.l.prazo
Contas caucionadas
Contas bancérias de factoring

Descobertos bancérios contratados
Locagdes financeiras
Outros emprésimos

Contas bancérias de !aEs’desrciontadas )

31-dez-19

Nao corrente

Corrente

31-dez-18

Néo corrente

Corrente

FamiGeste SGPS S.A.




19. Outros créditos a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a ribrica “Outros créditos a pagar’ ndo corrente e corrente tinha a seguinte composigao:

31-dez-19

Néo corrente

Corrente

31-dez-18

Nao corrente

Corrente

Credores por acréscimo de gastos - 30.000,00
Ou}ros credores o - - - . -
) B - - 30.000,00
Perdas por imparidade acumuladas -
- - - 30.000,00
20. Vendas e prestacdo de servigos
As vendas e prestagoes de servigos nos periodos de 2019 e de 2018 foram como segue:
31-dez-19 31-dez-18
Mercado Interno -~ Mercado Externo Total Mercado Intemo  Mercado Externo Total
Vendas de mercadorias - -
Prestagdo de servigos 9.350,00 936000
9.360,00 9.360,00

21. Ganhos /Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2019 a ribrica “Ganhos /Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos” tinha

a seguinte composicao:

Partes de capital Alienacdes v:uﬁ::s Ganhos | Perdas
Alecrim as Flores, Restaurante Lda. (60.422,71) (60.422,71)
FamiGeste Consltoria U nipessoal : o - - .
Fund Box - SGFII S.A. . o ) 94739 (04739
M76 Catorze Remolares Lda - - ’
AuSel 7 - - . -
- ‘ (60.422,71) (9.473,92) (69.896,63)

FamiGeste SGPS S.A.




22. Fornecimentos e servigos externos

A repartico dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foi a seguinte:

‘ 3t-dez-19 3-dez-18

Subcontratos

Servigos especializados 4.587,67 9.204,40
Materiais ' o 2.960,84
'Servigos Bancarios - 83,76 -
Energia e fluidos - 3.951,06
Deslbcagées, estada;e transportes 214@5 1.383,22
Servigos diversos B 206758 1346221
Rendas e Alugueres 9.360,00
Comunicagao o . 107,75
Seguros 806,83 874,01
Contencioso e Notariado 2.060,75 1.236,35
Despesas de Representagao 1.768,10
Limpeza, Higiene e conforto 29,00
Outros Servigos : 87,00
T R Ll 7.783,86 30.961,73

23. Gastos com o pessoal

A repartico dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foi a seguinte:

| ; 31-dez-19 31-dez-18

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Beneficios pos-emprego
Indemnizacoes

Encargos sobre remuneragoes
Seguros

Gastos de agao social

Outros gastos com pessoal

~7.000,00

A empresa néo teve trabalhadores a servico em 2019. A indeminizagao, em 2018, refere-se ao acordo que houve no tribunal com o

ex. funcionario.

FamiGeste SGPS S.A.




24. Outros rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram como segue:

Rendimentos suplementares
Descantos de b&to pagamento obtidos
Recuperagéo de aividas ;eceber

7 Ganhos em inventﬁériosr o

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros

31-dez-19

31-dez-18

120,05 |

120,05

25. Outros gastos

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram como segue:

Impostos

Outros gastos

31-dez-19 3-dez-18
662,52 1.194,80
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Alienagoes -ativos tangiveis 2.113,05 -
Corggées relativas a periodés anieﬁores N 6.273,00 -
s gast . 5000 761,63
9.098,57 1.956,43

26. Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os gastos com depreciagdes e amortizagoes apresentavam-se como

seque:

Propriedades de investimento

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiv eis

1.342,67

31-dez-19

1.342,67 |

348282

31-dez-18

3.452,62

1.342,67

1.342,67

3.452,62

3.452,62

FamiGeste SGPS S.A.




27. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2019 e de 2018, tinham a seguinte composi¢ao:

31-dez-19

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Outros rendimentos similares

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados - 4,578,56
Diferengas de cambio desfav o}év els -
Outros gastos e perdas de ﬁnanciamenfof -

Resultados financeiros T  (457856)

28. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos. Deste modo, a declaragéo fiscal do exercicio anterior bem como a do corrente exercicio poderdo
vir, ainda, a ser sujeitas a revisao.

No entanto, entende-se que as corregdes decorrentes de eventuais inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes
de rendimentos, nao teréo efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019.

29. Partes relacionadas

As transagdes e saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, s&o apresentados no
quadro que segue:

3-dez-19 _»31-4731’-18 -
Vendas - -
Prestagéo de servigos - 9.360,00
Compras de mercadorias =
Servigos adquiridos 1.476,00 11.760,00

Os termos ou condigdes praticadas entre a Empresa e partes relacionadas séo, substancialmente, idénticos aos que normalmente
seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis. '

30. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio em 31 de Dezembro de 2019, surgiu o surto do Covid-19 que foi classificado como Pandemia pela
Organizagdo Mundial da Saude em 11 de Margo de 2020 e alastrou também ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de
Emergéncia em 18 de Margo de 2020. Este surto tem impacto social e econémico muito significativo, gerando um elevado grau de

incerteza para as empresas e entidades, ndo tendo originado ajustamentos as demonstragées financeiras de 2019. Nesta altura, ndo

14
FamiGeste SGPS S.A. é

conseguimos estimar o feito financeiro deste acontecimento.




31. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administracao informa que a Empresa n&o apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo informa que a situagao da Empresa
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

32. Data de autorizagdo para emisséo

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas pela Administragéo e autorizadas para
emissdo em 30 de abril de 2020.

O Contabilista Certificado A Administragado

Assinado por: ELISABETE CARDOSO RIBEIRO

Num. de Identificacdo: BI119316935
Data: 2020.06.12 13:37:11+01'00'

CARTAO DE CIDADAO
e e @0
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DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

Data 05/06/2020

A atengéo de
Manuel Martins da Silva
Estrada Consiglieri Pedroso n®123, Queluz de Baixo

2730-056 Barcarena

Exmos. Senhores,

A presente declaragao é emitida, a vosso pedido, no ambito da Revisao Legal de Contas que efetuaram
as demonstracdes financeiras da Famigeste SGPS, S.A., relativas ao ano findo em 31 de Dezembro de
2019, com a finalidade de expressarem uma opinido, incluida na vossa Certificagdo Legal das Contas,
sobre se as demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adoptadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Reconhecemos que é nossa responsabilidade a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da Entidade, bem como a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar eventuais
erros ou fraudes.

Confirmamos, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa conviccao que:
1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E REGISTOS CONTABILISTICOS

1.1 Cumprimos as nossas responsabilidades relativas a preparacéo das demonstragdes financeiras de
acordo com o normativo contabilistico aplicavel. Em particular, as demonstracées financeiras
estao apresentadas de forma verdadeira e apropriada de acordo com essas normas.

1.2 Os pressupostos significativos por nds usados ao fazer estimativas contabilisticas, incluindo as
mensuradas pelo justo valor, séo razoaveis.

1.3 Todos os atos, operacdes e condicionalismos respeitantes ao capital social estao adequadamente
registados e divulgados nas demonstragdes financeiras e foram devidamente registados na
Conservatoria do Registo Comercial respetiva.

1.4 Nao existem:
e Violagbes de leis, contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as
relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranga no trabalho e

protecdo dos consumidores, aplicaveis a Entidade ou ao setor, cujos efeitos devessem ter
sido registados nas demonstragées financeiras ou divulgados no Anexo as mesmas;

=



1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2.1

e Outros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes que necessitassem de ser
reconhecidos nas demonstracdes financeiras ou dados a conhecer no respetivo Anexo;

e Opgdes ou acordos de recompra de agdes, bem como partes de capital subordinadas ao
exercicio de opgdes ou outros acordos;

e  Contratos de opcdes e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados;
e Acordos para a recompra de ativos previamente vendidos pela Entidade;

A Entidade & plena titular de todos os seus ativos, livres de quaisquer 6nus ou encargos, incluindo
hipotecas e penhores, ndo tendo assumido compromissos perante terceiros, para além dos
descritos no Anexo as demonstracdes financeiras.

Demos-vos conhecimento da identidade das partes relacionadas da Entidade e de todos os
relacionamentos e transacdes com partes relacionadas de que tivemos conhecimento. Os
relacionamentos e as transacdes com partes relacionadas foram apropriadamente contabilizados
e divulgados de acordo com os requisitos do normativo contabilistico aplicavel.

Todos os acontecimentos subsequentes a data das demonstragdes financeiras e relativamente
aos quais o normativo contabilistico aplicavel exige ajustamento ou divulgacdo foram ajustados ou
divulgados.

Os efeitos de distor¢cdes ndo corrigidas sdo imateriais, individualmente ou em agregado, para as
demonstracdes financeiras como um todo. Confirmamos que ndo temos conhecimento da
necessidade de outros ajustamentos.

Tomamos conhecimento de que a Certificagdo Legal das Contas inclui o seguinte:
Reserva

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade conforme
referido na Nota 2 alinea b) do Anexo “Pressuposto da continuidade”, no entanto, ndo foi dada
informacéo detalhada sobre a capacidade da entidade para prosseguir em continuidade, uma vez
que a mesma apresenta um prejuizo de 87.297,37 durante o ano findo em 31/12/2019 e um capital
proprio inferior a metade do capital social, situagdo que determina a aplicacéo do disposto nos
art. 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Consequentemente, a continuidade das
operagdes da Empresa, a realizagdo dos seus ativos e a liquidagdo dos seus passivos dependem
do sucesso futuro das suas operagdes e da continuidade do suporte financeiros pelos seus
acionistas. Esta situacao indica que existe uma incerteza material que pode colocar duvidas
significativas sobre a capacidade da Sociedade se manter em continuidade. As Demonstra¢oes
Financeiras ndo divulgam adequadamente esta matéria.

INFORMACAO DISPONIBILIZADA
Disponibilizamos-vos:

e Acesso a toda a informagédo para a preparagdo e apresentacdo das demonstragoes
financeiras, como registos, documentagao e outras matérias;

e Ainformacéo adicional que nos pediram para efeito da auditoria;

e Acesso sem restricbes as pessoas da Entidade junto das quais consideraram necessario
obter prova de auditoria; e

=



2.2

2.3

2.4

2.8

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

e Outra informagéo que entendemos ser relevante para a realizagdo da Vossa Auditoria.

Todas as transacbes foram registadas nos registos contabilisticos e estdo refletidas nas
demonstracgoes financeiras.

Demos-vos conhecimento dos resultados da nossa avaliagdo do risco de as demonstragoes
financeiras poderem estar materialmente distorcidas em consequéncia de fraude.

Nao temos conhecimento de situacdes relacionadas com fraudes ou outras situagoes de
irregularidade que possam ter efeito relevante nas demonstragoes financeiras envolvendo os
administradores/gerentes, diretores ou empregados.

Demos-vos conhecimento de todos os casos conhecidos de incumprimento ou de suspeita de
incumprimento de leis e regulamentos cujos efeitos devam ser considerados na preparagao de
demonstragdes financeiras.

Demos-vos conhecimento de todos os litigios e reclamagdes conhecidas reais ou potenciais cujos
efeitos devam ser considerados na preparacéo das demonstragdes financeiras, tendo os mesmos
sido contabilizados e divulgados de acordo com o normativo contabilistico aplicavel. Nao temos
conhecimento de quaisquer litigios ou agdes em que a Entidade esteja envolvida para além das
situacdes de que vos demos conhecimento.

Foram cumpridas as obrigagdes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a
impostos e contribuigdes, vencidas ou nao, diferidas ou contingentes (verbas de impostos e
contribuicées, multas e coimas e juros contados até a data do balango) estdo integral e
apropriadamente escrituradas ou divulgadas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigagées
impostas pela legislagdo relativa ao planeamento fiscal abusivo, que estabelece deveres de
comunicagao, informagao e esclarecimento as autoridades fiscais.

Confirmamos-vos que, para efeitos da prevencdo e investigacao de eventuais operagoes
suscetiveis de ser qualificadas como de branqueamento de capitais ou de financiamento de
terrorismo, a Entidade dispée de um sistema de controlo interno adequado e o0s nossos
responsaveis e demais colaboradores encontram-se devidamente preparados para dar
cumprimento as normas emitidas sobre esta matéria, designadamente as que decorrem da Lei n.°
83/2017, de 18 de agosto. Nao temos conhecimento de qualquer situagéo que configure eventuais
operagdes suscetiveis de ser qualificadas como de branqueamento de capitais ou de
financiamento do terrorismo nos termos da Lei em vigor sobre a matéria e confirmamos ainda que,
até a presente data, nao ocorreram quaisquer situagdes desta natureza que requeressem ser
reportadas as autoridades competentes.

Colocamos a vossa disposicao os livros de atas das reunides dos 6rgaos sociais da Entidade e os
resumos de todas as deliberagdes tomadas por esses drgaos em reunides recentes e
relativamente as quais ainda nao foram preparadas as respetivas atas. Confirmamos que as
Ultimas reunides realizadas pelos 6rgéos sociais foram a Assembleia Geral de dia 29/05/2019 —
ata n® 14 — e Conselho de Administragao de dia 30/04/2020 — ata n® 37.

Nzo temos conhecimento da existéncia de situagdes resultantes de inspecdes, litigios ou outras
situacoes contenciosas relativamente & area fiscal e parafiscal, nem de eventuais corregoes das
declaracées da Entidade, resultantes da possibilidade das autoridades efetuarem a sua revisao,
que possam ter um impacto significativo nas demonstragées financeiras.



2.11 Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam ocorrer, incluindo os que possam
afetar a continuidade das operagbes, estdo cobertos por seguros contratados por capitais
suficientes.

2.12 Nao temos projetos ou intengoes:

e que possam afetar de uma forma significativa a classificagdo ou o valor por que se encontram
refletidos os ativos e passivos constantes das demonstragdes financeiras;

e que possam pdr em causa a continuidade das operagdes da Entidade;
e de abandonar ou reduzir atividades, ou quaisquer outros planos ou intencées dos quais
possam resultar excessos, obsolescéncia ou perda de valor de inventarios, nem perdas de

valor de ativos.

2.13 Confirmamos que ndo existem acordos verbais que possam ter efeito material nas quantias
reportadas nas demonstragoes financeiras.

2.14 Nao existem compromissos assumidos com transagbes futuras que possam originar
responsabilidades para a Entidade.

Sem outro assunto, subscrevemo-nos,

A Administracao O Contabilista Certificado

Assinado por: ELISABETE CARDOSO RIBEIRO

Num. de Identificacao: BI119316935
Data: 2020.06.12 13:38:26+01'00"
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Manuel Martins da Silva
Revisor Oficial de Contas

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao com reserva

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Famigeste SGPS, S.A. que
compreendem o balangco em 31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 295.053,35
euros e um total de capital proprio de 289.960,21 euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 87.297,37 euros), a demonstracido dos resultados por naturezas, a demonstracido das
alteragdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos (ou possiveis efeitos) da matéria referida na
seccao Bases para a opinido com reservas, as demonstragGes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da
Famigeste SGPS, S.A., em 31 de Dezembro de 2019 = o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro adoptadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido com reserva

As demonstracées financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade conforme
referido na Nota 2 alinea b) do Anexo “Pressuposto da continuidade”, no entanto, nao foi dada
informacéo detalhada sobre a capacidade da entidade para prosseguir em continuidade, uma
Vez que a mesma apresenta um prejuizo de 87.297,37 durante o ano findo em 31/12/2018 e
um capital proprio inferior @ metade do capital social, situac@o que determina a aplicacédo do
disposto nos art.® 35° do Codigo das Sociedades Comerciais. Consequentemente, a
continuidade das operacdes da Empresa, a realizacdo dos seus ativos e a liquidacdo dos seus
passivos dependem do sucesso futuro das suas operacbes e da continuidade do suporte
financeiros pelos seus acionistas. Esta situacdo indica que existe uma incerteza material que
pode colocar duvidas significativas sobre a capacidade da Sociedade se manter em
continuidade. As Demonstragdes Financeiras nao divulgam adequadamente esta matéria.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

amos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
/préborcionar uma base para a nossa opinido com reserva.
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Outras Matérias

Conforme referido no Relatério de Gesto e no ponto 30 do Anexo as Contas. a Administracao
tem presente os riscos que podem advir em resultado da pandemia que grassa a nivel mundial.
Para além das razdes descritas no paragrafo de “Bases para a opinido com reserva”, o risco de
continuidade da Entidade podera ainda ser agravada em resultado da crise que se adivinha e
nao lhe sendo possivel aferir o impacto futuro na sua atividade, devera implementar medidas
tendentes a atenuar efeitos perversos que a economia venha a registar.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O drgéo de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adoptadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica

- elaboracao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a2 fraude
ou erro;

- adoc¢ao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinizo. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcdo material guando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcdo
material devido a fraude & maior do que o risco de no detetar uma distorc&o material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagcdo, omissbes

-~/ intencionais, falsas declaracées ou sobreposicdo ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
n&o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacédo do uso, pelo orgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc&o no nossc
relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes n3o sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacées, e se essas demonstracdes financeiras representam as

- transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria inciuindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informac&o constante
do relatério de gestio com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informag&o financeira nele constante é coerente com
as demonstracdes financeiras auditadas, nao tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Lisboa, 05 de Junho de 2020

Manuel H. Martins da Silva -
ROC 860
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.mos Senhores,

Nos termos da lei, submetemos & Vossa apreciacédo, o Relatorio da fiscalizac@o efectuada e
emitimos parecer sobre o Relatério e Contas da Administracao da Famigeste SGPS, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.

Considerando o teor da Certificacdo Legai de Contas, emitida por nds e tomada como parte
integrante deste Relatério, assim como o referido no Relatério da Administracao, o qual refere
Os aspectos mais relevantes que caracterizaram a gestao deste exercicio, somos de parecer
que:

a) O Relatorio da Administracéo e as Contas do exercicio satisfazem os requisitos legais;

b) Sejam aprovados o Relatério da Administracéo, Balanco e Contas relativas ao exercicio de
2019;

c) Seja aprovada a proposta apresentada pela Administracdo no que respeita a aplicag&o do
Resultado Liquido Negativo de 87.297 37 euros.

Lisboa, 05 de Junho de 2020

VD Ny \_\\
/’;‘T
/ N\
Manuel H. Martins da Silva . \\
ROC 860

Revisor Oficial de Contas (Inscrito na OROC sob o N° 860) — Economista — Contabilista Certificado
Contribuinte n® 159 740 509 - Estrada Consiglieri Pedroso n°123, 2730 - 056 Barcarena
Tel: 213 906 148 Telm: 963 025 741  e-mail: msilva.rocmms@outlook.pt



