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; :E ORGANOGRAMA

Fundbox SGFIl 5.A.

M76 Catorze
Remolares Lda.

Red Tour Lda.

FamiGeste SGPS 5.A. Capital Social € 176.475,00

o A Participagdo 94,35%
acial € 1, 00

Au Sel Investimentos
Imobiliarios Lda.

Capita

Mircela Gestao
Imobiliaria Lda.

Flnerin & s Travessa Alecrim Lda.
Restaurante Lda. s 5
ol Capital Social € 5,000,00 Stephens cru bar

Participacdo 100%
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FAMIGESTE SGPS S.A.
Superus Semper

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016
Marathon

Exmos. Senhores Acionistas,

Dando cumprimento ao disposto na Lei. vem o Conselho de Administragio da FAMIGESTE SGPS,
S.A.. no exercicio da sua competéncia, apresentar o Relatorio de Gestio relativo ao exercicio de 2016.

: :E f)rgﬁns Sociais

Mesa da Assembleia Geral:

Dr. Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa, Presidente
Dra. Ana Leonor do Carmo Carlos Monteiro. Secretdrio
Conselho de Administracio:

Dr. Carlos de Sottomayor Vaz Antunes, Presidente

Dr, Fernando Régo de Castro e Solla Moniz, Vogal

Revisor Oficial de Contas:

Jaime Matos, Castanheira Guilherme e Martins da Silva, SROC. representada por Dr. Jaime

Abrantes da Silva Matos
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. :E Estrutura Acionista

O capital social da FamiGeste SGPS S.A.. no montante €1.250.000,00 (um milhfio e duzentos e
cinquenta mil euros), encontra-se representado por 2.500.000 agdes de valor nominal igual a €0,50
(cinguenta céntimos do euro) e reparte-se da forma constante do Quadro I seguinte:

Quadro | — Estrutura Acionista

Acionista Numero de acdes Capital Detido (%)

Carlos de Sottomayor Vaz Antunes | s b i |
Parups 5.A. 250.000 10,00%
Teresa do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Carlos do Carmo Salazar de Sousa Vaz Antunes 125.000 5,00%
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 51111 2,05%
 Gongalo José Sousa Ornellas de Avillez Pereira 32053 1,28%
Heranga Jacente de Maria Jodo de Almeida Vieira da Cruz __2an 1,04%
Duarte José Fitza de Menezes Correia de 53 26.111 1,04%
Fernando Régo de Castro e Solla Moniz n 25.000 1,00%
José Régo de Castro e Solla Moniz 25.000 | 1,00%
Carlos Alberto Gongalves Coelho dos Santos 20.000 | 0,80%
Agides Proprias 125.000 5,00%
Totais 2.500.000 100%
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2001
¢ A 3 de Dezembro de 2001, é constituida a FamiGeste — Negocios ¢ Consultoria S.A., com o
capital social de €50.000,00 (cinquenta mil euros) ¢ sede na Rua Almeida Branddo 19, em
Lishoa.
2002
e 30 de Outubro: aquisi¢io de 94.000 agdes da Fundbox SGFII S.A., representativas de
25.1% do respetivo capital social.
e 31 de Outubro: subseri¢io de 50% do capital social da Aleerim as Flores Restaurante
Lda.
5 de Dezembro: alteracdo da sede social para a Travessa da Trindade 16, 2° C, em Lisboa.
Igualmente a 5 de Dezembro, aquisi¢io de 66,7% do capital social da Willow — Gestio
Imobiliaria Lda.
e 30 de Dezembro: aquisi¢do de mais 37.500 agdes do capital social da Fundbox, passando a
deter 35.1% do respetivo capital social.

2003
e 5 de Maio: subscri¢io de 30% do capital social da Balak — Contabilidade e Fiscalidade
Lda.
e 3 de Julho: alienagdo de 16.7% do capital social da Willow Lda.. passando a sua
participagdo para 50%.

e 23 de Dezembro: subscrigdo de 7.275 agdes da Fundbox. acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagdo para 32.7%.

e 25 de Junho: subscrigio de 51.462 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participago para 33.1%.
13 de Julho: subscrigdo de 50% do capital social da Mireela Gestio Imobilidria Lda.

e 27 de Setembro: subscrigdo de 27.322 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagao para 32.2%.

e 14 de Dezembro: subscrigio de 8.762 agdes da Fundbox, acompanhando o seu aumento de
capital e passando a sua participagio para 32.3%.

o 28 de Dezembro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Mireela. passando a sua
participagdo para 90%.

e 11 de Janeiro: aquisi¢do de mais 40% do capital social da Aleerim as Flores. passando a
sua participagio para 90%.

¢ 4 de Maio: alteragiio da designagio social para FamiGeste SGPS S.A.

¢ [gualmente a 4 de Maio, aumento do capital social da FamiGeste para €100.000.00 (cem
mil euros).

e 3 de Agosto: aquisicio de 50% do capital social da Consultbox — Sociedade de
Consultoria Lda.

¢ 20 de Outubro: altera¢io da sede social para a Rua das Flores 12, 2°, em Lisboa.

e 27 de Abril: alienacio de 23.321 acdes da Fundbox, passando a sua participagio para 29%
do respetivo capital social.
e 10 de Agosto: aquisicgdo de mais 25% do capital social da Balak, passando a sua

participagdo para 55%.
“ <)
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2007

e 30 de Margo: aumento do capital social da FamiGeste para €500.000,00 (quinhentos mil
euros).

e Igualmente a 30 de Marco. procedemos ao alargamento da base acionista da FamiGeste,
através da primeira colocag@o privada de capital.
1 de Agosto: subscri¢do de 40% do capital social da P.E.H. Rent-a-House Lda.

e 19 de Dezembro: aquisi¢do de 7.000 agdes da Fundbox, passando a sua participagio para
30% do respetivo capital social.

¢ lgualmente a 19 de Dezembro, subscrigio de 100% do capital social da FamiGeste 2
SGPS S.A.

e 20 de Dezembro: subscrigio de 60% do capital social da Geoescotilha — Centro de
Escritorios do Chiado Lda.

e 27 de Dezembro: alienagdio 4 FamiGeste 2 SGPS das participagdes detidas na Willow,
Balak, Consultbox e Fundbox.

e 11 de Fevereiro: aquisi¢io de 60% do capital social da Majopat S.A.

e 12 de Fevereiro: subscri¢io de 70% do capital social da Red Tour GPS Electric Move
Lda.

e 9 de Maio: a FamiGeste 2 SGPS S.A.. adquire 100% do capital social da FamiGeste.

e 22 de Julho: aumento do capital social da FamiGeste para €750.000,00 (setecentos e
cinquenta mil euros).

e [gualmente a 22 de Julho, aumento do capital social da FamiGeste 2 SGPS S.A. para
€2.250.000,00 (dois milhdes duzentos e cinquenta mil euros).

e 18 de Fevereiro: transformagio da FamiGeste SGPS S.A. em Sociedade de Capital de
Risco. sob a designagio de FamiGeste SCR S.A.
e 4 de Maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH, passando a sua participagio
para 50%.
e 19 de Maio: alteragdo da designagio da FamiGeste 2 SGPS S.A. para FamiGeste SGPS
S.A.
26 de Maio: aumento do capital social da Red Tour para €50.000,00 (cinquenta mil euros).
Igualmente a 26 de maio. aumento do capital social da Alecrim as Flores para €100.000,00
(cem mil euros).
e 8 de Julho: aumento do capital social da FamiGeste SGPS para €2.500.000.00 (dois
milhdes e quinhentos mil euros).
e 10 de Julho: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €1.000.000,00 (um milhdo
de euros).
24 de Agosto: transformagiio da Willow em sociedade projeto.
e 29 de Outubro: concretizagiio do registo definitivo da FamiGeste SCR junto da CMVM.
2010
e 2 de Maio: aquisigdo de mais 10% do capital social da Red Tour. passando a sua
participag¢do para 80%.
e 12 de Maio: aquisi¢do de mais 10% do capital social da PEH., passando a sua participagdo
para 60%.
e 27 de Maio: aumento do capital social da PEH para €50.000,00 (cinquenta mil euros).
e 30 de Junho: FamiGeste compra, 8 FamiGeste SCR, 90% do capital social da Mircela.
e 21 de Julho: transformacio da Willow — Gestdo Imobilidria L.da. em Sociedade Gestora de
Participagdes Socias, sob a designacio de Willow SGPS Lda.
e 29 de Dezembro: aumento do capital social da FamiGeste SCR para €3.500.000,00 (trés

milhées e quinhentos mil euros). 7‘/{/ _'q_
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2012

2013

2 de Maio: alteraciio da sede social para a Rua dos Remolares 14, em Lisboa.

28 de Setembro: alteragio da designacdo da Consultbox para Travessa do Alecrim
Sociedade Exploracio Hoteleira Lda.

30 de Setembro: aquisicdo 4 FamiGeste SCR de 90% do capital social da Aleerim as
Flores.

30 de Setembro: alienagdo a4 Alecrim as Flores de 50% do capital social da Travessa do
Alecrim.

6 de Outubro: alienagdio 4 Fundbox (por aquisi¢do de agdes proprias) de 20.0135 agdes,
representativas de 2.86% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 27,14% do capital social da Fundbox.

10 de Novembro: alienagdo & Fundbox (por aquisigio de agdes proprias) de 23.179 agdes,
representativas de 3.31% do capital social daquela sociedade. passando a participago total
da FamiGeste a representar 23.83% do capital social da Fundbox.

6 de Dezembro: alienagio 4 Fundbox (por aquisigio de agdes proprias) de 9.346 agdes,
representativas de 1,34% do capital social daquela sociedade. passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 22.49% do capital social da Fundbox.

18 de Dezembro: alienacdo ao Prof., Doutor Rui Alpalhio de 7.000 agdes da Fundbox,
representativas de 1% do capital social desta sociedade, passando a participago total da
FamiGeste a representar 21.49% do capital social da Fundbox.

30 de Dezembro: aquisi¢do 4 FamiGeste SCR de 60% do capital social da PEH.

30 de Dezembro: aquisigdo a FamiGeste SCR de 60% do capital social da Geoescotilha.

4 de Janeiro: alienagio 4 Fundbox (por aquisicdo de agbes proprias) de 13.830 agdes,
representativas de 1,97% do capital social daquela sociedade, passando a participagdo total
da FamiGeste a representar 19.52% do capital social da Fundbox.

29 de Junho: aquisigio 4 FamiGeste SCR de 80% do capital social da Red Tour.

4 de Julho: celebragio de contratos de promessa de compra e venda, com a sociedade
Almeida e Herrera Lda., relativos a alienagiio da Mircela e 4 alienagio dos equipamentos
pertencentes ao restaurante Alecrim as Flores.

16 de Julho: aquisi¢io de mais 10% do capital social da Mircela, passando a sua
participagio para 100%.

16 de Julho: aguisi¢iio de mais 10% do capital social da Alecrim as Flores, passando a sua
participagio para 100%.

14 de Agosto: a participada Alecrim as Flores. adquire mais 50% do capital social da
Travessa do Alecrim. passando a sua participagdo para 100%.

13 de Novembro: a participada Alecrim as Flores. subscreve 50% do capital social da
UMALI Restauracio Lda.

31 de Dezembro: aquisicio de mais 15% do capital social da PEH, passando a sua
participagdo para 75%.

Em janeiro, concretizimos a cisdo da Willow SGPS Lda., ficando esta na posse do socio
Dr. Francisco Ataide e transitando, para a FamiGeste SGPS, 50% dos respetivos ativos e
passivos, nomeadamente as participagdes referentes a: 20% da Majopat (Mercy Hotel): 5%
da PEH; e 20% da Geoescotilha. Deste modo passamos a deter: 20% da Majopat: 80% da
PEH: e 80% da Geoescotilha.

28 de margo: ratificagio do aumento do capital social da Red Tour para €176.875,00, nfo
acompanhado pelo s6cio Vasco Correia passando, desta forma, a FamiGeste SGPS, a deter

94.35% do capital social da Red Tour. / _vq,
e/
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¢ Em abril, alienamos a totalidade (55%) do capital detido na Balak — Contabilidade e
Fiscalidade Lda.. ao socio e gerente Dr. Nuno Henriques. pelo valor de €4.000,00.

e 28 de junho: concretiza¢iio do aumento do capital social da Fundbox para €600.000.00,
ndo acompanhado pela FamiGeste SGPS (por razdes de tesouraria), convertendo-se,
assim, a sua participagiio naquela sociedade, em 17,08% do capital social.

e 16 de outubro: emissdo da licenga de utilizagio do Merey Hotel pela Camara Municipal de
Lishoa.

e 16 de dezembro: inicio da agfio de supervisio presencial pelo Departamento de Superviséo
de Gestio de Investimento Coletivo da CMVM a participada FamiGeste SCR.

e 9 de abril: conclusdo da acfio de supervisiio presencial. pelo Departamento de Supervisdo
de Gestio de Investimento Coletivo da CMVM, a participada FamiGeste SCR.

e FEm julho, a Alecrim as Flores transmitiu & Majopat SA. pelo valor de €300.000,00. os
ativos e passivos associados 4 cessdo de exploragio do restaurante UMAI, evitando
conflitos de interesse numa putativa alienagio da Majopat SA.

e 27 de novembro: alienamos, seguindo os termos propostos no ponto um da ordem de
trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 29 de maio de 2014, a
totalidade (80%) do capital detido na PEH Rent-a-House Lda.. ao senhor Dr. Carlos de
Sottomayor Vaz Antunes, pelo valor de €214.453,34.

e 23 de dezembro: formalizdmos a alienagio da participagdo de 50% que a Alecrim as
Flores detinha no capital social da UMAI Restaura¢do Lda.. 2 Anna Lins Unipessoal
Lda.. permitindo, desta forma, avangar para a conclusiio da alienagido da Majopat SA.

e 29 de dezembro: alienamos a totalidade (20%) do capital detido na Majopat SA (Mercy
Hotel), & Tagerim Resort International SPRL, pelo valor de €2.333.816.73. Da mesma
forma. na mesma data e consequentemente, a nossa participada FamiGeste SCR alienou a
participagdio de 60% que detinha na Majopat SA, 4 Tagerim SPRL. pelo montante de
€7.001.450,19.

e 30 de dezembro: com o proposito de proceder a cobertura de prejuizos resultante da
alienacio da Majopat SA (que contabilizada ao justo valor e numa fase inicial da
recuperagiio do investimento, sempre originaria). procedemos a redugéo do capital social da
FamiGeste SCR. de €3.500.000,00 para €770.000.00. Na sequéncia desta operagio
“harménio”, o capital social desta participada passou a ser titulado por 3.500.000 agdes, de
valor nominal igual a €0.22.

e Igualmente a 30 de dezembro: aquisi¢do de mais 20% da Geoescotilha, & Willow SGPS
Lda., por €4.167.67, passando a nossa participagiio a representar 100% do capital social
daquela sociedade.

2015

e 18 de margo: adguirimos a totalidade do capital social da Au Sel Investimentos
Imobiliarios Lda. por €15.000.0.

e 27 de margo: formalizamos o “Contrato de Transmissio de Atividade™ da Red Tour para a
MVMS SA, pelo valor de €99.500,00.

e Em abril. a Au Sel adquiriu & Sociedade Comercial Orey Antunes S.A., o imovel
Remolares 14 por €1.750.000.00.

* Em maio, atenta a promulgagio da nova Lei 18/2015 de 4 de margo que, substituindo o
Decreto-Lei n.° 375/2007 de 8 de novembro, veio reordenar o regime juridico do capital de
risco. nomeadamente, prevendo no seu n.” 2 do artigo 46.° que “o capital social minimo™
aplicavel as “sociedades de investimento em capital de risco autogeridas (...), ¢ de
€300.000.”, reduzimos, de novo, o capital social da FamiGeste SCR para €315.000.00
(correspondente a 3.500.000 agdes de valor nominal igual a €0.09).

¢ Igualmente em maio, e com o propdsito de tornar, juridica e contabilisticamente. possivel a
aquisiciio de agdes proprias, procedemos 4 redugfio do capital social da FamiGeste SGPS, ﬁ"

—_— e _—, e —————————— e —
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de €2.500.000,00 para €1.250.000.00. Na sequéncia desta operagdo, o capital social da
Sociedade passou a ser titulado por 2.500.000 agdes, de valor nominal igual a €0,50,

e Em junho, cedemos a sociedade Espago Amarelo Unipessoal Lda., 50% do capital social da
Geoescotilha Centro de Escritérios Lda. e da Au Sel Investimentos Imobilidarios Lda.
pelo valor total agregado de €235.800,93.

e Em agosto, o razilo social, e consequentemente o nome ¢ marca da Geoescotilha - Centro
de Escritorios Lda. foi alterado para M76 Catorze Remolares Lda.

e A 12 de outubro, procedemos, junto da Autoridade Tributaria & cessagfio da atividade da
Red Tour.

e Em dezembro, na decorréncia da redugdio de capital deliberada em maio, a FamiGeste
SGPS adquiriu: i) 75.000 acdes proprias a Santo Amaro Success S.A.. pelo valor global
final de €53.437.50; e ii) 50.000 agdes proprias a Maria Teresa de Quadros Ribeiro Serra,
pelo valor global final de €35.625.00.

2016

¢ Em janeiro arrancou, operacionalmente, o acordo de exploragio com a sociedade de
consultoria Talentos Improvaveis, acordo esse que permitiu & Travessa do Alecrim —
sociedade participada pela Alecrim as Flores — pagar a Mircela, mensalmente, a quantia
de €1.500.,00 pela utilizacdo do estabelecimento Stephens Cru Bar.
Em fevereiro. o Banco Popular disse ndo ter interesse em apoiar o projeto Hotel do Cais.
Em margo foi suspenso o alvara de exploragdo do Stephens detido pela Travessa do
Alecrim.

e Igualmente em margo, o BPI e o Novo Banco transmitiram nfo ter interesse em apoiar o

projeto Hotel do Cais.

Em abril obtivemos, para a Mireela. alvara para exploragio do Stephens.

Em agosto. a Mircela viu seriamente restringido o horario de funcionamento do Stephens.

Também em agosto, a CGD disse néo ter interesse em apoiar o projeto Hotel do Cais.

Em outubro, renegociamos o MLP contraido pela FamiGeste SGPS junto da CGD — com

producdo de efeitos a fevereiro de 2017 — com o objetivo de alinhar o servigo da divida

com os proveitos esperados para 2018, decorrentes da transmissdo definitiva do restaurante

Alecrim as Flores, agora Méson Andaluz.

¢ Também em outubro € com o mesmo proposito referido no ponto anterior, renegociamos o
MLP contraido pela FamiGeste SGPS junto do Banco Efisa. mas neste caso com produgio
de efeitos a abril de 2017.

e A 6 de dezembro, o senhor Vasco Correia requereu a insolvéncia da Red Tour, 4 qual esta
nossa participada decidiu néo se opor.

e Na mesma data, o senhor Vasco Correia requereu, igualmente, a insolvéncia da FamiGeste
SCR, tendo esta nossa participada decidido opor-se, judicialmente, a este pedido.

¢ Ainda em dezembro, a Fundbox aumentou o seu capital social para €750.000,00, aumento

este que a FamiGeste ndio acompanhou, reduzindo, assim, a sua participagdo relativa para
13.66%.

. " & @

A’:v"r
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%+ Empresas Participadas

Mircela Gestio Imobilidaria Lda.
VMEP' a 31/12/2016: €99.399,54
Participagdo FamiGeste: €99.399,54 (100%)

Au Sel Investimentos Imobiliarios Lda.
VMEP a 31/12/2016: €0.00
Participagio FamiGeste: €0,00 (50%)

Fundbox SGFII S.A.
VMEP a 31/12/2016; €291.977 96
Participagdo FamiGeste: €39.884,19 (13,66%)

FamiGeste SCR S.A.
VMEP a 31/12/2016: €104.740.21
Participagdo FamiGeste: €104.740.21 (100%)

M76 Catorze Remolares Lda.
VMEP a 31/12/2016: €0,00
Participagio FamiGeste: €0,00 (50%)

Alecrim as Flores Restaurante Lda.
VMEP a 31/12/2016: €0,00
Participagdo FamiGeste: €0,00 (100%)

Red Tour GPS Electric Move Lda.’
VMEP a 31/12/2016: €0.00
Participagio FamiGeste: €0,00 (94.35%)

! VMEP — Valor pelo Método da Equivaléncia Patrimonial

,é/ﬁ

? Spciedade com atividade encerrada e para qual foi requerida a faléncia.

FamiGeste SGPS SA
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“%+ Ambiente de Negocio

Em 2016, a economia portuguesa manteve a tendéncia de recuperagdo da atividade. num quadro de
maior equilibrio das finangas publicas e das contas externas.

Apesar da manutenciio de niveis moderados de crescimento real do PIB — que somando 1.4%. ficou 20
pontos-base abaixo do ano anterior — 0 emprego continuou a crescer e os saldrios a acelerar.

Manteve-se uma situagiio de investimento privado limitado pelo efeito conjugado de elevado
endividamento empresarial e fragilidade do sistema bancéario, a par de consumo privado restringido por
niveis de desemprego ainda altos (11%, 150 pontos base abaixo de 2015).

Ao dinamismo do consumo e das exportagtes, em particular do turismo, falta juntar uma expansio
robusta ¢ sustentada do investimento, fundamental para o pais conseguir atingir os ritmos de
crescimento desejados.

No que as finangas puablicas respeita, a consolidagdo orgamental decorrente da obtengdo de saldos
primérios positivos ndo foi suficiente para inverter o crescimento do ratio entre divida publica e PIB,
que voltou a subir e se fixou, de novo, acima de 130%. Valor alto quer em termos absolutos — mais do
dobro do limite previsto no Tratado de Maastricht —. quer em termos relativos — o terceiro mais alto da
Unido Europeia e o quinto mais alto do mundo.

Adicionalmente, foi também insuficiente para permitir configurar investimento publico suscetivel de
impulsionar significativamente o crescimento econdmico.

Em contraste com os restantes indicadores, a balanca de transacdes correntes manteve-se superavitaria,
j4 pelo quarto ano consecutivo

O exercicio de 2016 decorreu, assim, num ambiente de crescimento anémico com marcadas restrigbes
de financiamento.

Neste contexto macroeconomico de recuperagdo incipiente, continuamos a procura de novas
oportunidades de investimento e desinvestimento que permitam relangar a atividade da FamiGeste com
o propdsito de, invertendo o ciclo, recomegar a criar valor para os seus stakeholders e, em particular,
para os seus acionistas.
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“es Agenda 2016

Marathon — olhamos 2016 como o ano em que recomegamos uma nova corrida de fundo. Com
menos ambigdo, mais focados mas com o mesmo proposito: “criar valor nas participadas, trazendo
valor aos acionistas”.

Olhando o desenvolvimento operacional dos negdcios, mantivemos o nosso esforgo, por um lado.
na identifica¢io de uma solugdo para o edificio Remolares 14, propriedade da Au Sel e, por outro,
mantivemos um acompanhamento proximo da nossa participada Fundbox, que continua numa
circunstincia sensivel e dificil.

De acordo com o proposto no Relatério & Contas de 2015, notemos:

e Mantivemos o cumprimento escrupuloso de todas as responsabilidades vincendas com as
entidades financeiras que nos apoiam.

¢ Mantivemos em mercado a Travessa do Alecrim (via Alecrim as Flores).

e Nio tendo sido possivel, por razdes juridico-contabilisticas, promover a transformagio de
objeto, nome e natureza da FamiGeste SCR, eliminando os custos operacionais e de reporte
associados ao capital de risco. tentamos, ativamente, colocar em mercado, a licenca de
capital de risco detida por esta nossa participada.

e Iniciamos o processo de otimizagdo do desempenho econdmico-financeiro do edificio
Remolares 14, cuja atividade se encontra domiciliada na M76.

e Acompanhamos, de forma proxima e regular, o desenvolvimento do negocio social da
Fundbox.

e A 15 de janeiro fechamos, verbal e presencialmente, com a Junta de Freguesia de Galveias.
a negociagio dos contratos-promessa de arrendamento de longo prazo, sobre parte
importante dos edificios adjacentes a poente e norte do imovel Remolares 14, que nos
permitiriam partir para o desenvolvimento do projeto Hotel do Cais.

e Submetido — em janeiro — o plano de negocios Hotel do Cais ao Banco Popular, fomos
informados por este banco, em fevereiro, que nio tinha interesse em apoiar o projeto
submetido a apreciagio.

e Submetido o plano de negécios Hotel do Cais ao BPI (em janeiro) e ao Novo Banco (em
fevereiro), fomos informados por estes bancos, em margo, que ndo tinham interesse em
apoiar o projeto submetido a apreciagio.

¢ A 1 junho recebemos, remetida pela Junta de Freguesia de Galveias, carta registada a dar
por resolvido, de forma unilateral ¢ viciadamente fundamentada, o negdcio concluido em
janeiro.

¢ Submetido — em novembro de 2015 — o plano de negocios Hotel do Cais a CGD. fomos
informados por este banco, em agosto, que ndo tinha interesse em apoiar o projeto

submetido a apreciagio.
,.ﬂif%—:‘) ﬁ
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2016 foi um tempo de reorganizacgiio, em que tentamos consolidar bases — num patamar de menor
ambigdo — para relancgar a busca de novas oportunidades de negocio.

Num ambiente de fortissima restrigio ao crédito e de nova “bolha imobiliaria™ ha que ser prudente
¢ paciente, tentando encontrar veiculos para criagio de valor, preferencialmente geradores de cash-
flows recorrentes.

S6 assim pensamos ser possivel vir a recuperar valor para os acionistas da FamiGeste.

Para além do supra exposto e fazendo um balango do grau de execugdo dos objetivos operacionais
¢ estratégicos, propostos para a FamiGeste em 2016, informamos que:

e Colocdimos em mercado — por €3, 7M - as sociedades M76 e Au Sel, detentoras,
respetivamente, do Centro Remolares 14 e do imdvel onde se desenvolve esta atividade.

e Prosseguimos com uma gestdo rigorosa, e com critério, dos recursos disponiveis.
procurando imunidades que nos garantiram que todas as decisdes foram tomadas com
sentido estratégico.

e Em janeiro arrancou, operacionalmente, o acordo de exploragiio com a sociedade de
consultoria Talentos Improvaveis, acordo esse que permitiu & Travessa do Alecrim —
sociedade participada pela Alecrim s Flores — pagar a Mircela, mensalmente, a quantia de
€1.500,00 pela utilizagio do estabelecimento Stephens Cru Bar.

e Em margo, a Travessa do Alecrim viu revogado o seu alvara de funcionamento do
Stephens.

e Em abril obtivemos, para a Mircela, alvara para exploragio do Stephens.

e Em julho, atento o sofrivel desempenho da area “contabilidade™ da M76 - que se tornou
um centro de resultado com margem de contribuigio negativa — dispensimos um dos
contabilistas certificados, esperando. assim, criar as condigbes para poder manter esta area
de negécio na sociedade e, no tempo, voltar a ter as bases suficientes para crescer de forma
equilibrada e rentavel.

e Em agosto, o cliente que ocupava a integralidade do piso 2 do Remolares 14 (com grande
impacto nos proveitos totais do Centro), rescindiu, antecipadamente, o seu contrato com a
M76.

e [gualmente em agosto, apos dentincias andnimas e infundadas 4 CML — e jd com o novo
alvara do Stephens em nome da Mircela — vimos, pela terceira vez, restringido o horario de
funcionamento do Stephens com grave prejuizo da Travessa do Alecrim e da Mircela.

e Em outubro, renegocidmos o MLP contraido junto da CGD — com produgio de efeitos a
fevereiro de 2017 — com o objetivo de alinhar o servigo da divida com os proveitos
esperados para 2018, decorrentes da transmissdo definitiva do restaurante Alecrim as
Flores, agora Méson Andaluz.

e Também em outubro e com 0 mesmo proposito referido no ponto anterior, renegociamos o
MLP contraido junto do Banco Efisa. mas neste caso com produgio de efeitos a abril de
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e A 6 de dezembro, o senhor Vasco Correia requereu a insolvéncia da Red Tour, & qual esta
nossa participada decidiu ndo se opor.

e Na mesma data, o senhor Vasco Correia requereu, igualmente, a insolvéncia da FamiGeste
SCR, tendo esta nossa participada decidido opor-se, judicialmente, a este pedido.

e A 9 de dezembro, na sequéncia da restrigio de hordrio imposta ao Stephens, e por sugestdo
da C.M. Lisboa, foi decidido tentar obter nova licenga em nome da Travessa do Alecrim,
alterando o objeto apenas para “restauragiio e bebidas™ e abandonando a atividade pura de
bar.

e Igualmente em dezembro, inicidmos negociagdes com o escritorio de advogados “Dinis
Lucas e Almeida Santos”, tendentes & alienagdo da FamiGeste SCR. Ja em abril de 2017,
este negocio veio, definitivamente, a gorar-se por razdes que se prendem. por um lado, com
prazo e, por outro, com possiveis contingéncias com a supervisfio.

e Ainda em dezembro, a Fundbox aumentou o seu capital social para €750.000,00, aumento
este que a FamiGeste ndio acompanhou, reduzindo, assim. a sua participagdo relativa para
13.66%.

=7
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“%% Anilise do Desempenho

Na sequéncia do previsto em 2014 e verificado em 2014-2015, o exercicio de 2016 voltou a
registar um encolhimento do balango da FamiGeste, mercé, sobretudo:

e Do lado do ativo — i) diminui¢@io do valor das participagdes financeiras, com especial destaque
para a anulagio da Red Tour — via prestagdes suplementares — e para as diminui¢des de valor
na FamiGeste SCR e na Fundbox SGFII; ii) diminui¢do do valor a receber de clientes, uma vez
que no exercicio de 2016 recebemos o tltimo valor referente a alienagio da Majopat (Mercy

Hotel):

e Do lado do passivo — i) diminui¢io das provisdes em consequéncia da anulagdo da Red Tour:
i1) liquidago de passivo bancario.

Do lado dos resultados note-se que as perdas imputadas de subsididrias (€121.903,08) e — atenta a
Alecrim as Flores — a criagio de novas imparidades (€98.618.30), justificam 70,10% do prejuizo

apurado no exercicio.

Mau grado as dificeis condigdes conjunturais, e as dificuldades cronicas no acesso a capital alheio,
a Sociedade foi capaz, durante 2016, de garantir os meios liquidos suficientes para prosseguir o
desenvolvimento dos seus negocios.

Deste modo registdmos, em 2016, um prejuizo que totalizou €314.592.99 (ver Quadro II).

Consequentemente, e somando a este resultado a variagio em ativos financeiros (€699.82). o

capital proprio registou uma diminuigfio de 35.21%, totalizando €577.532.69.

1. Evolucio do Balango

Quadro Il — Capitais Proprios a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2016 2015 2014 Variagao 2016 / 2015
Absoluta Relativa
Capital préprio
Capital realizado 1.250.000,00 1.250.000,00 2.500.000,00 0,00 0,00%
Acbes proprias - §9.062,50 - B9.062,50 0,00 0,00 0,00%
Reservas legais 171.499.91 171.499,91 500.000,00 0,00 0,00%
Outras reservas 89.062,50 89.062,50 250.000,00 0,00 0,00%
| Resultados transitados - 477.897,93 u,_nu 3.289.508,63 - 477.897,93 n.a.
| #L‘;‘;::;‘;m v - §1.476,30 - 52.176,12 - 43.087,75 699,82 -1,34%
Resultado liquido do periodo -314.582,99 - 477.897,93 - 5.028.946,22 163.304,94 -341T%
Total do capital préprio 577.532,69 §91.425,86 1.487.474,86 | -313.893,17 | -3521%
FamiGeste SGPS SA Pagina 16
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O ativo liguido fechou acima dos €1.7M, com uma diminui¢do implicita de 25,06% e o passivo

diminuiu 18.50% (ver Quadro I1I).

Quadro 111 — Balancos a 31 de dezembro (em euros)

Rubricas 2016 2015 2014 Variag@o 2016 / 2015
Absoluta Relativa
Ativo
Ativos fixos tangiveis 14.460,08 23.892,65 19.548,57 -9.432,57 - 39,48%
| Ativos intangiveis 11.274,76 11,274,768 11.274,76 0,00 0,00%
 Participagdes financeiras (MEP) 1.496.550,18 1.980.519,84 2.851.250,06 | -483.969,66 - 24,44%
Outros ativos financeiros . " i %0 i $E D
Clientes 0,00 65.000,00 68.382,94 - 65.000,00 - 100,00%
Estido s pulree ehtes publices 8.922,69 8.182,67 4.047,79 740,02 9,04%
Retinietne 0,00 1 448,56 0,00 - 1.448,56 - 100,00%
Outras contas a receber 0,00 736,55 0,00 - 736,55 - 100,00%
Diferinaitss 954,78 954,78 954,78 0,00 0,00%
Calxa & depéuitos bancérios 170.537,84 180.040,83 560.557,06 - 9.502,99 - 5,28%
Total ativo |  1.702.764.27 2.272.081,22 3.516.015,96 | -569.316,35 - 25.08%
Baselih
Provisdes 675.403,74 1 .003.510,07 B58.570,37 - 328.106,33 - 32,70%
Binsnciiinsnion chifics 135.272,46 155.169,69 477.969,93 - 19.897,23 -12,82%
Aclaridnti . 25.000,00 30.425,35 319.953,34 - 5.425,35 -17.83%
?n;;;;s 304,52 384,07 B64,16 - 79,55 - 20,71%
Estado e outros entes piblicos 9.039,84 B 6.155,79 6.816,07 2.884,05 46,85%
¢ inanalsmaniton ontidie corentel 15.660,25 58.524,20 274.105,64 - 42.864,04 - 73,24%
Outras contas a pager 108.550,77 1.486,10 15.251.32 108.064,67 7.271,70%
Diferimeritos 155.000,00 125.000,00 95.000,00 30.000,00 24,00%
Total passivo | 1.125.231,58 1.380.655,36 | 2.048.541,30 | -25542378 | -18,50%
Capital préprio 577.532,69 891.425,86 1,467 474,66 | -313.89317 - 35,21%
Total passivo e capital proprio | 1.702.764,27 2.272.081,22 3.516.015,96 - §69.316,95 - 25.06%

Do lado do ativo, a redugfio mais significativa verifica-se na conta “Participagdes financeiras™, que
resulta, sobretudo, da anulagiio da Red Tour — via prestagdes suplementares — e das diminuigdes de

valor registadas na FamiGeste SCR. e na Fundbox SGFIL

e ————————————
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Assinale-se, igualmente. a diminui¢fio do saldo da conta de clientes, uma vez que no exercicio de
2016 recebemos o tltimo valor referente 4 alienagdo da Majopat (Mercy Hotel).

Do lado do passivo, a variagio mais significativa ¢ a diminuigdo das provisdes em consequéncia da
anulagdo da Red Tour.

No fecho de 2016, o valor langado em provisdes, corresponde as imparidades esperadas na nossa
participada Alecrim as Flores (€675.403.74).

O saldo de €155.000.00 constante da conta “Diferimentos™ (passivo), resulta de recebimentos da
sociedade Almeida & Herrera Lda., por conta da execuciio do contrato-promessa de compra ¢
venda referente a alienagio da participada Mircela (detentora do imovel Travessa do Alecrim n.” 4
— antigo restaurante Alecrim as Flores).

Sublinhe-se que estes recebimentos sdo feitos a titulo de reforgo de sinal do CPCV. pelo que a sua
natureza é ndo reembolsavel, sendo, portanto e quanto a nos, verdadeiros proveitos por registar.

Os “Financiamentos obtidos”™ correspondem ao endividamento bancario ndo corrente (exigivel a
mais de 12 meses).

Os “Financiamentos obtidos (corrente)” correspondem ao passivo bancdrio de curto prazo.

O endividamento total da companhia (passivo/ativo) é de 66.08%. enquanto, simetricamente, a
autonomia financeira € de 33,92%.

Os mesmos indicadores, expurgando o passivo ndo bancdrio, seriam de, respetivamente, 8,86% e
91,14%.

A conta “Acionistas”, e atendendo 4 inexisténcia de prestagdes acessorias de capital, regista o total
dos suprimentos prestados a Seciedade. pelos senhores acionistas.

Atendendo ao processo em curso de transformagio da FamiGeste SCR. as disponibilidades desta

nossa participada (€108.034.67). detida a 100%, foram debitadas na nossa conta de DO por
contrapartida do crédito em outras contas a pagar. o que justifica a variagio registada nesta rubrica.

2. Investimentos Financeiros

O valor das participagdes financeiras. estimado pelo método da equivaléncia patrimonial, diminuiu
24,44%, totalizando, a 31 de dezembro de 2016, €1.496.550,18 (um milhdo, quatrocentos e
noventa e seis mil, quinhentos e cinquenta euros e dezoito céntimos) — ver Quadro IV,

Esta redugdio resulta, sobretudo e como atras referido, da anulagdo da nossa participagio na Red
Tour, via prestagdes suplementares, uma vez que o valor MEP desta nossa participada era, ha
muito, nulo.

= "
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Quadro IV — Valor das Participag¢des Financeiras a 31 de dezembro (em euros)

Empresa 2016 2015 2014 variagdo | Participagéo
Fundbox SGFIl SA 39.884,19 98.835,13 176.736,50 - 58,950,94 13,66%
FamiGeste SCRSA 104.740,21 160.799,23 986.548,41 - §6.059,02 100%
M76 Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 50%
Mircela Lda. 99.399,54 105.592,B4 - 129.375,49 -6.183,30 100%
Alecrim as Flores Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 100%

Au Sel Lda. 0,00 0,00 na. 0,00 50%
:-::Tem " 633.369,61 1.007.994,61 1.102.125,00 - 374.625,00 na
Suprimentos 619.156,63 607.298,03 456.464 66 11.858,60 n.a.

TOTAL 1.496.550,18 1.980.519,84 2.851.250,06 - 483.960,66 na.

Notemos, ainda:

e A diminui¢iio de valor registada na Fundbox, por via do prejuizo de 2016 apurado nesta

sociedade e da diminuigio relativa da nossa posi¢do no capital social desta participada;
e A diminuicio de valor registada na FamiGeste SCR. por via do langamento dos custos
administrativos com a manutengfo da licenga de capital de risco.

No Quadro V seguinte. podemos observar as variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio

de 2016:
Quadro V — Variacdes Patrimoniais 2016 (em euros)
Empresa Aumento capital social | Aquisicido Alienagdo

FamiGeste SGPS 0,00 0,00 0,00
Fundbox SGFIl SA’ 0,00 0,00 0,00
FamiGeste SCR SA 0,00 0,00 0,00
MT7E Lda. 0,00 0,00 0,00
Mircela Lda_ 0,00 0,00 0.00
Alecrim as Flores Lda. 0,00 0,00 u._nu
Au Sel Lda. 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00

FamiGeste SGPS ammﬁmhadn_
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® Em dezembro, a Fundbox SGFIl aumentou o seu capital social de €600.000,00 para €750.000,00, nao tendo a
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O Quadro VI permite observar um conjunto relevante de indicadores de natureza patrimonial e

operacional, agrupados por empresa e referentes ao exercicio de 2016:

Quadro VI — Indicadores 2016 por empresa (em euros)

FG 5GPS Mircela Fundbox FG SCR M7E Alecrim Au Sel TOTAL
Valor MEP na. 99,400 291,978 104.740 0 0 0 496.118
Capital proprio | 577533 99.340 291.978 104.740 50.340 | -274.875 | 30.046 879.102
Capital social | 4 259 000 5.000 750.000 315.000 5.000 100.000 5.000 2.430,000
Ativo 1.702.764 413,343 1.413.475 112.035 1.864.848 151,860 1.756.885 7.115.210
r sk :
' Passivo 150.324 48.100 na. 0 1.724.576 3.703 1.926.703
bancario
Resultado -314.593 -6.193 - 436,682 - §6.059 19,999 - 19,947 -797.288
liquido
Cash flow e
equivalentes - 220,782 632 - 150875 - 56.059 27.011 -3.872 - BBT.858
EBITDA - 288.814 1.282 - 385.961 - 56.059 80.849 - 2.940 - B35.456
# Negdcios o 4 1
na n.a. n.a. n.a.
g [} 112.500 112.500
# Fundos n.a. n.a. 15 0 n.a. n.a. 15
GAV 209.200.000 o 209.200.000

3. Analise das Contas

3.1. Rendimentos

Os Rendimentos obtidos em 2016 pela FamiGeste totalizaram €20.219,26 (vinte mil. duzentos ¢

dezanove euros e vinte e seis céntimos), conforme Quadro VII abaixo:

Variagdo (€)
Quadro VIl - Rendimentos 2016 (€) 2015 (€) 2014 (€} 2016/ 2015
Prestagdes de servigos 5.976,00 5.478,00 22.054,28 498,00
Reversdes de provisbes 14.239,93 2410,37 165.914,59 11.829,56
Rendimentos suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em 0,00 80.170,54 35.740,56 - §0.170,54
subsidiarias e associadas
Outros rendimentos e ganhos 3,33 23.066,68 345281 -23.063,35
TOTAL 20.219,26 111.12559 227.162,24 - 80.906,33

O valor das “Prestages de servigos™ decorre das rendas cobradas a M76, pela utilizagdo de p

do escritdrio da FamiGeste.

FamiGeste SGPS SA
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O rendimento decorrente das “Reversdes de Provisdes”, deriva da anulagio da provisio
constituida, erradamente, para fazer face ao processo Vasco Correia que afeta, sim, a nossa
participada FamiGeste SCR.

3.2. Gastos

Conforme consta das demonstragdes financeiras deste periodo. os Gastos da FamiGeste
totalizaram €327.655,17 (trezentos e vinte e sete mil, seiscentos e cinquenta e cinco euros e
dezassete céntimos) - ver Quadro VIII - verificando-se um decréscimo de 43,87% face ao ano
anterior.

Variagio (€)

Quadro Vill - Gastos 2016 (€) 2015 (€) 2014 (€) 2016/ 2015
Fomecimentos e servigos externos 24.580,04 5§7.531,19 34.575,52 - 32.951,15
Gastos com o pessoal §7.174,50 34.661,66 33.230,76 22.512,84
Outros gastos e perdas 128.660,06 313.344,34 4.824.214,06 - 184.684,28
Provistes do periodo 98.618,30 144.939,70 261.494,50 - 46.321 40

Gastos de depreciagao e amortizagao 9.432,57 9.466,38 7.296,06 -33.81

Juros suportados 9.189,70 23.792,72 60.071,09 - 14.603,02

TOTAL 32765517 583.735,99 5.250.881,99 - 256.080,82

3.2.1. Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servicos Externos (Quadro IX) diminuiram 57,28%. totalizando
€24.580.04, em resultado. sobretudo, do valor de rendas com instalagdes e das despesas de
representagdo, cujas diminuigdes se encontram refletidas na ribrica “Servigos diversos™.

Quadro IX - Fomecimentos e servigos 2016 (€) 2015 (€) 2014 (€) Variagao (€)
externos 2015/ 2014
Servigos especializados 1063523 19.909,11 25.231,00 -9.2T3.68
Materiais 3.426,18 4.586,14 1.348,33 -1.159,96
Energia e fluidos 214395 3.118,09 3.092,36 - 972,14
Deslocagbes, estadias e transportes 2.750,96 3.703,55 588,09 - 952,59
Servigos diversos 5.623,72 26.216,30 4.31574 - 20.592,58
TOTAL 24.580,04 57.531,19 34.575,52 - 32.951,15

FamiGeste SGPS SA

Verificaram-se diminuigdes em todas as subcontas da ribrica Fornecimentos e Servigos Externos,

~Er

Pégina 21




3.2.2. Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal (Quadroe X) aumentaram 64,95%, totalizando €57.174.50.

Variagao (€)
Quadro X - Gastos com o pessoal 2016 (€) 2015 (€) 2014 (€) 2016/ 2015
Remuneragées 6rgéos sociais 42.977,83 27.640,50 22,661,40 16.337,33
| Remuneragdes do pessoal 4.200,00 5.633,20 na. - 1.433,20
Indemnizagbes - 0,00 0,00 6.517,37 0,00
Encargos sobre remuneracbes 8.835,00 1.050,86 2.408 62 7.784,14
 Seguros 53,60 64,23 1.522,43 -1063
Outros gastos com o pessoal 1.108,07 272,87 120,94 835,20
TOTAL 57.174,50 34.661,66 33.230,76 2251284
3.2.3. Outros Gastos e Perdas
Os Outros Gastos e Perdas (Quadro XI) foram os seguintes:
Variagao (€)

Quadro Xl - Qutros gastos e perdas 2016 (€) 2015 (€) 2014 (€) 2016/ 2015
Impostos 191271 31.706,34 4.009,48 - 1.793,63
msmpﬂdﬂ g a—— 121.903,08 308.633,42 4,808.827,62 - 186.730,34
Outros gastos e perdas 4.844.27 1.004,58 11.376,96 3.839,69

TOTAL 128.660,06 313.34434 | 4.824.214,06 - 184.684,28
3.2.4. Provisies do Periodo
As Provisdes do Periodo seguiram a dotagfio constante do Quadro XII seguinte:

Quadro XIl - Provisées do periodo 2016 (€) 2015 (€) 2014 (€) ‘5?%'??:‘51@
Clientes de cobrancga duvidosa 0,00 0,00 12.400,00 0,00
Alecrim as Flores Lda. 98.618,30 0,00 37.945,00 98.618,30
Red Tour Lda.* 0,00 144.939,70 241.149,50 - 444,539,70

TOTAL 98,618,30 144.939,70 291.494,50 - 46.321,40

A dotagiio de provisdes na Alecrim as Flores resulta de um ajustamento do seu valor potencial,

atendendo & diminui¢fo do valor da sua participada Travessa do Alecrim.
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Assinale-se a preocupagdo com provisionamento ao longo do triénio em analise.

Desta forma, e atento o montante e natureza das provisdes constituidas, entende o Conselho de
Administragio que se encontram suficientemente cobertos todos os riscos identificiveis na
empresa, nomeadamente os decorrentes duma eventual liquidagdo da Alecrim as Flores.

Alids. no presente exercicio e como antecipado no Relatorio de 2015, a anulagdo da participagio
na Red Tour teve — mercé das provisdes constituidas — um impacto contabilistico nulo.

3.3. Resultados

Foi apurado, neste exercicio, um prejuizo de €314.592,99 (trezentos e catorze mil. quinhentos e
noventa e dois euros e noventa e nove céntimos).

4. Conclusio

Na decorréncia da inflexfio estratégica decidida em 2014 — que passou pela alienagio de ativos e
pelo encerramento de negocios de rendibilidade duvidosa — o presente exercicio continuou o
processo de “emagrecimento™ do balan¢o da Companhia.

Como ja referido é, alids, expectdvel que este processo se mantenha, pelo menos, até final do
exercicio de 2018,

Desta forma tomamos as decisdes de desinvestir na area do capital de risco e de anular a nossa
participagdo na Red Tour.

Decidimos, igualmente, manter em curso os planos definidos para a Mircela e para o Alecrim,
continuar o acompanhamento proximo da drea de gestdo de fundos imobiliarios e identificar uma
solugdio de longo prazo para o ativo Remolares 14, adquirido em 2015.

Atenta a execucdio do acima referido, podemos concluir que apesar dos fortes condicionalismos
exdgenos a4 Sociedade, e condicionantes da sua atividade, o exercicio de 2016 cumpriu, na sua
maioria, os objetivos propostos por este Conselho de Administragiio e que as contas do exercicio
refletem a atividade desenvolvida pela FamiGeste SGPS S.A.
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*%+ Abordagem Acionista

1. O valor por agiao
No Quadroe XIII estd refletida a tradicional valorizagiio “consolidada™ da FamiGeste:

Quadro XIII - Valoriza¢io dos Negocios a 31 de dezembro (em euros)

Empresa Valor Participacgdo (%) Valor FamiGeste

2018 2015 2016 2015 2016 2015 A 2016 - 2015

Mircela 204.592,38 238.294,70 100% 100% 204.592,38 238.294,70 - 33.702,32
Au Sel® 1.975.423,62 1.350.332,27 50% 50% 987.711,81 675.166,14 312.545,67
Fundbox® 0,00 -1121.68560 | 13,66% | 17,08% 0,00 - 191.583,90 191.583,90
FamiGeste SCR’ 104.740,21 465.000,00 100% 100% 104.740,21 465.000,00 - 360.259,79
M76 Catorze Rem.” 679.255,08 416.820,82 50% 50% 339.627,54 104.205,21 235.422,33

| Alecrim as Flores 130.299.93 144,968,60 100% 100% 130.299,93 144,968,60 - 14.668,67
Hotel do Cais’ 4.707.875,72 4.707.875,72 50% 50% 235.393,79 588.484,47 - 353.090,68
FamiGeste SGPS"’ - §7.825,24 - 18.517,22 n.a. n.a. - 87.825,24 -18.517,22 - §9.308,02

[A] [B] [C]1=[A] - [B]
Total 7.714.361,70 6.183.089,29 1.914.540,42 | 2.006.018,00 -91.477,58
Motemos:

I. O valor da FamiGeste SCR que, aproximando-se o momento da sua transformagiio, tende para zero.
II. Os ganhos de valor registados na Au Sel e na M76, decorrentes da maturagio do negocio Catorze
Remolares.
llI. A perda de valor registada no projeto Hotel do Cais, consequéncia da diminuigio da probabilidade de
coneretizagdo de 25 para 10%.
Assinale-se, a proposito e como repetidamente temos referido. que sé a condugio dos negdcios em
perpetuidade. pode gerar valor para os acionistas da FamiGeste.
IV. A fixagdo de um minimo absoluto igual a zero para o negocio Fundbox.

VALOR POR ACAO = €1.914.540.42 + 2.500.000 agdes = €0,77

O valor por agfo, resultante desta avaliagdo, constitui o minimo histérico absoluto e pressupde
uma diminui¢do de 3,75%, face aos €0,80 registados em dezembro de 2015, conforme se pode
verificar da leitura do quadro seguinte:

® Valor de venda do Remolares 14 deduzido do capital em divida a 31 de dezembro.
f 12 x média ponderada do Price Eaming Ratio dos Utimos 3 exercicios com valor minimo igual a zero.

; Capital propric a 31 de dezembro.

7 x EBITDA do tltimo exercicio da M76 e Au Sel. ,‘4 Vq'
f Probabilidade atribuida ao projeto igual a 1086, ///

® Valor de d'wibiid&des deduzido do w bancario a data de 31 de dezembro.
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{Buros)

Fevereiro 2007 Novembro Dezembro Dezembro
Fevereiro 2007 Be" Fevereiro 2008 2010™ 2015 2016
Valor por agao §.02 7.07 13,75 3,98 0.80 077
Valor pos split 1,60 1,41 2,75 3,98 0,80 0,77
Valorizagio" . 51.88% - 45,38% - 72,00% - 80,65% - 3,75% n.a.

o A titulo de mera ilustragio, e na decorréncia da nota Il supra. assinale-se que bastaria a
manutenciio de valor no Hotel do Cais. para que o valor por a¢io da FamiGeste registasse uma

apreciacio de 13,75%., cotando €0,91.

e« Como sempre vimos afirmando, o tema do valor estd tio dependente dos negdocios em
perpetuidade que se, por absurdo, o projeto Hotel do Cais estivesse a arrancar
operacionalmente — probabilidade igual a 100% — o valor por agio da FamiGeste seria
€1,61, potenciando uma recuperagio para o valor de fevereiro de 2007 ¢ anulando as

perdas potenciais dos acionistas.

2. FamiGeste versus PSI 20

Com o proposito de dotar os senhores acionistas com um benchmark que permita enquadrar a
evolugdo do valor das agdes da FamiGeste, propomos, no quadro infra, uma aproximagio a
evolugéo do PSI 20 da Euronext Lisboa, no periodo relevante da nossa analise:

e ______ feuros)
Valor por agao
Data Valor com PS120 | Desempenho Desempenho Desempenho
por suprimentos PSI 20 face a FamiGeste face a FamiGeste
agio [A] 31/12/2016 |  31/12/2016 face a [A]
1.60 1,78 11.693,02 - 59.98% -51.88% - 47,19%
1,41 1,59 11.693,02 - 59.98% - 45,39% - 40.88%,
2,75 2,75 10.952,58 - 57,28% - 72.,00% - 72,00%"
0,80 0,98 5313,17 - 11,93% - 3,75% - 4,08%
2016 0,77 0,94 4.679,20 n.a. n.a. A |

Notando que o ltimo dia do ano nos mercados secundérios de agdes é um dia atipico, com os
investidores institucionais “puxando™ pelas cotagdes com o objetivo de valorizar as suas carteiras
de investimento e que, consequentemente, comparagdes com indices a data-valor de 31 de
dezembro saem, ordinariamente, prejudicadas, vale a pena olhar o quadro supra, do qual podemos
inferir — para dezembro de 2016 e face ao andamento médio das 20 melhores empresas cotadas no

mercado de agdes em Lisboa — que:

"' Valor com prémio singular aplicado & aquisicio pelo Banco Efisa.

*? Maximo histrico do valor por agéo.

:': Valorizag&o por comparagao ao valor atual (dezembro de 2016).
Pressupde devolugdo de suprimentos ocormida em janeiro de 2015,

"® Ds investidores entrados em fevereiro de 2008 nio aportaram suprimentos & Sociedade, pelo gue o seu valor (ponderado)

—
o

2 ﬁu. a dezembro de 2015 &, iglmente €0.77 e ndo €0,94.
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e O acionista-tipo FamiGeste. que decidiu investir na Seciedade em fevereiro de 2007 e que
teve 0 seu investimento em suprimentos reembolsado em janciro de 20135, teve um
desempenho médio 12.79% superior ao que teria obtido, caso a sua decisdo. na mesma
data, tivesse sido a de investir no mercado Euronext Lisboa.

e O acionista institucional FamiGeste, que decidiu investir na Sociedade em fevereiro de
2007 e que teve o seu investimento em suprimentos reembolsado em janeiro de 2015, teve
um desempenho médio 19.10% superior ao que teria obtido, caso a sua decisdo. na mesma
data, tivesse sido a de investir no mercado Euronext Lisboa.

e O acionista FamiGeste, que decidiu investir na Sociedade em fevereiro de 2008, teve um
desempenho médio 14.72% inferior ao que teria obtido, caso a sua decisdo. na mesma data,
tivesse sido a de investir no mercado Euronext Lisboa.

—~< A
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s+ Perspetivas para 2017

Até que estejam resolvidas as questdes que se relacionam. por um lado, com a alienagdo da
Mircela e da Travessa do Alecrim (via Alecrim as Flores) e, por outro, com a transformagio e
dissolugdo da FamiGeste SCR, o balango da FamiGeste continuara. paulatinamente. a reduzir.

S6 a decisdio de tomar novos investimentos e permitir o amadurecimento dos negocios em curso.
poderi travar esta tendéncia.

Como referido atrds, em 2016 recomegamos uma nova corrida de fundo. Com menos ambigéo,
mais focados mas com o mesmo propdsito: “criar valor nas participadas, trazendo valor aos
acionistas”.

Electiones — 2017 deverd ser um ano de “escolhas”

Entendido que estd, entre acionistas, que so negécios geradores de fluxos de caixa e maduros,
podem — assumidas as perdas da recessdio 2008-2013 — permitir recuperar o investimento feito na
Sociedade, hi-que decidir entre:

e Alienagio das participadas vendaveis, nomeadamente Fundbox, Au Sel, M76 e Mircela,
fazendo o cash in possivel, liquidando passivos, redistribuindo o produto destas alienagdes
pelos acionistas ¢ encerrando a atividade da FamiGeste SGPS, ou

¢ Apostar na manutengio e desenvolvimento de novos negocios, garantido o amadurecimento
dos atuais — casos do M76 e Au Sel — e procurando arrancar com outros que aproveitem o que
fizemos de bom no passado, como € o caso do projeto Hotel do Cais.

Como grandes objetivos estratégico-operacionais para 2017, propomos tentar fixar solugdo para o
Remolares 14, avaliar as possibilidades de negocio sobre os edificios adjacentes ¢ manter o
acompanhamento, préximo, da nossa participagio na Fundbox.

Prosseguiremos numa gestdo rigorosa. e com critério, dos recursos disponiveis, procurando
imunidades que nos garantam que todas as decisdes serdo tomadas com sentido estratégico.

Assim sendo, propomos:

e Manter o cumprimento escrupuloso de todas as responsabilidades vincendas com as entidades
financeiras que nos apoiam.

e Manter em mercado a Travessa do Alecrim (via Alecrim as Flores).

e Até 1 de dezembro de 2017 — data em devera ser reavaliado o negécio — manter em mercado,
nas atuais condigdes, as sociedades Au Sel e M76.

e Atento o pendente juridico sobre a FamiGeste SCR que impede a sua dissolugéio, promover a
transformagio de objeto, nome e natureza desta sociedade. eliminando os custos operacionais ¢
de reporte associados ao capital de risco, até que a sua dissolugdo se torne exequivel.

< #
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e Otimizar o desempenho econémico-financeiro do edificio Remolares 14, cuja atividade se
encontra domiciliada na M76.

e Tentar recuperar com a atual Direc¢iio da Junta de Freguesia de Galveias, a conclusdo formal
dos contratos-promessa de arrendamento de longo prazo, sobre parte importante dos edificios
adjacentes a poente e norte do imovel Remolares 14, que nos permitirio partir para o
desenvolvimento do projeto Hotel do Cais.

e Apoiar, ativamente, o desenvolvimento do negécio social da Fundbox. mantendo um
acompanhamento préximo e regular do seu desempenho.

\
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«s Proposta de Aplicagdo de Resultados

De acordo com o exposto, propomos que sejam aprovadas as contas do exercicio, bem como a
proposta de transferéncia do Resultado Liquido negativo do periodo de €314.592,99 (irezentos e
catorze mil, quinhentos e noventa e dois euros e noventa e nove céntimos) para a conta de
Resultados Transitados.

*%+¢ Agradecimentos
L

O Conselho de Administragio da FamiGeste SGPS S.A. deseja agradecer:

e A todos os colaboradores da Sociedade, bem como a todos os colaboradores das empresas
participadas, que se mantiveram leais e confiantes na capacidade de recuperagio dos
negécios € que veem nos seus deveres a outra face dos seus direitos, sem os quais 0s
resultados alcangados niio seriam possiveis.

e Aos acionistas da Sociedade, bem como aos acionistas e socios das empresas participadas
e associadas (excecionando o senhor Vasco Correia) e, muito em particular, aos que detém
responsabilidades formais, cuja confianga, lealdade, trabalho conjunto e comunhio de
objetivos, tém sido determinantes para o progresso dos negocios.

e Ao Senhor Revisor Oficial de Contas, pelo interessado, participativo e util
acompanhamento que da ao andamento dos negocios sociais.

e Aos bancos que connosco trabalham e que na FamiGeste SGPS e nas suas participadas
tém depositado confianga, com merecido destaque ao Banco Efisa.

Lisboa. 12 de maio de 2017

(O Conselho de Administragéo,

Carlos de Sottomayor Vaz Antunes
(Presidente do Conselho de Administragio)

.
Fernando Régo de Castro e Solla Momz
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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FamiGeste - SGPS, 5.A.

Morada: Rua dos Remolasas, n.® 14
1200 - 371 Lisboa

MRS 508 385 BES

Capital Social: €1. 25000000

BALANGCO INDIVIDUAL em 31 de Dezembro de 2016

{Liniache: Euvos}
RUBRICAS NOTAS DA
3-dez-18 31-chez-15
ATIVO
Abivo nbo coranls
Kb Tons langhies L] 14. 460,08
Propriedaces da imaslimanic 0,00
Goocwll 0,00
Ativos intangivels 8 1127476
Alivos bokbgcos 0,00
Farlicipagtes Snanceras - mélooo da equivaléncia palrimonial k| 1.488.550, 18]
Pariicipactes fnanceiras - oulras melnoos 0,00
Acinnistasistoiog 0,06
Ouiics ativos inanceinos 10 53,54
Awos por impostos dilercos 0,00
Saubfotal 1.522 348,96
Alive cornEnba
Imeentarios 0,00 a,
Alrices bioligicns 0,00 1]
Glirites 11 0.00 65.000,00
' erios a b [yt 0.00 0,00
Estado e cuinos enbies pobhicns 12 E.S.E.?.ﬁar B.1B2.67
Acinilas 23 000 1.444 56
Olulras crédiitg a recebes 13 0,00 736,56
Ciferimanios 14 a54.78 a54.78
Altvas Inancerns deidos pasa negociagho 0,00 0.00)
Cluiros alivos finencsros Lk ey 0,00
Alivas NAG coMmentos datidos par venda 0,00 0,00
Cata ¢ deposios bancarios 15 170,537 .84, 1m.ﬂ4-ﬁﬂ|
Subdotal 18041531 2
Total do ativa 1.702.764,27 2,272,081
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capilal realirada 16 1. 250,000, 00| 1, 2500000,
Agios proprias 17 -B9.062 50 -88.062,
Outros insinumenios Ge captal pripeo 0,00 o,
Prdmios 0 @mesRAn 0,08 o,
Aeservas egas 18 17149991 1'79.499,91
Ohllras reBereas 17 B8.062,50 89,082,
Resullades ranshados 19 477 847 93 0,
Apsstarnenios em alivos financeiros 20 -51.478,30 -52.176,1
Emcetanies o revalorzagio 0,00 a,
Cuiras variagbes do capital proprio 0,
Subtatal #92.125,68] 1.369.323,79]
Fhessuitacia Bqukdo oo paridn -314.59:199| 477,887 93]
Subtosal 577.552.69] Ea1,425.85]
Interesses minaeilanos: E'\mi
Totad da capital prapeia 577,
Passivo
Passiva néo corrente
Provisies | G75.403,74
Financlamanios cbiidos 22 13527245
Ackonistas 23 25.000,00
Responsabilacdes por benedicios pés-emprego 0,00
Passivos por impostas dileridos 0,00 ’
QuiFas Contas & Dagar 0,00 0, 00
Subiotai BA5.676,20 1.168.105,11
Passive correnls
Fornecedores 22 04,52 334,07
Adigrlamenios de disnles 0,00 o,
Estado & oulios eries piblicos 12 8.039,84 6156,
Financiamanics oblidas 22 15.660,25 5B.524,
Diulras devidas a pagar 24 108.650,77 14861
[Hlarimentas 14 155,00 00 125.000,00
Passvos financeiros delidos para regocacio
Clulras passsos inanceinas
Passios n&o corenies delidos para vends
Subtotal
Todal do passivo
Total do capitsd propeio @ do passive

O Contabilista Certificado
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FamiGeste - SGPS, S.A.

Morada: Rua dos Remolares. n* 14
1200 - 371 Lisboa

MIPC: 50E 385 865

Capdal Social: €1.250.000,00

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO em 31 de Dezembro de 2016

(Linigace: Ewos)
DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-dez-16 31-dez-15
Vendas @ servigns prestagos 26 5.976,00 5,478,000
Subsidios & exploragéo 0,00 0,00]
Ganhosiperdas impuladas de subsididrias, associadas @ emprEerdimentos corunNos 27 -121.903,.08 -226 462 B8
Variagao nos invertarios di prochasio 0,00 000y
Trabalhas para a propria entidade 0,00 0,00
Custe das mercadorias vendidas @ das malisas consumidas 0.00) 0,00
Faenecimentos & Servigos extarncs 28 -24.580,04 -57.531,19]
Gastos com pessoal > -57.174,50 -34.661 56
Imparidade de imveranos (perdas reversdes) 0,00
Irnpaicade de divides & receber (pardasiravarsdes) -98.618,30
Provistes (aumantos medugies ) 30 14.239,93
Imparndades de nvesimenios nio degrasidveistamontizdves (perdas reversbes) 0,00
Bumenbosredugies de justo valor 0,00
Cuitros randimanios KA 233
Cwtros gastos a2 -6. 756,98 -4, 710,92
Resultado antes de depreciagtes, gastos do financiamento @ impostos -268.813,64 -439.351,30
Gasios/eversies de degrectacdo e de amodizagio 33 49432 57 -5 466,38]
Imparidades da investimentos deprecidveisiamonizéves |perdasirevarsies) 0,00 0,00
Resultads operacional {antes de gastos de financiamento & impostos) -298.246,21 -448 817 B8
Juros e rerdimentos simiares obtidns 0,00 E.WI
Jurgs ¢ gashas simiares supariados 34 -8.188,70 -23.782.72
Brsultado anes de impostos, -307.435.91 -472.610,40)
Imposto schre o rendiments do periodo 35 -7.167,08 -5.2&?.5:@'
Resultado liquido do periode -314.592,99 -477.897,93
O Contabilista Certificado A Administracdo
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FamiGeste - SGPS, S.A.

Morada: Aua dos Remalares, n.® 14
1200 - 371 Lisboa

MIPC: 508 365 865

Cap«tal Social: €1.250.000,00

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO em 31 de dezembro de 2016

(Linidadis: Cuns)
RUBRICAS NOTAS b
31-dez-16 Ji-dez-15
Fluxos de caiva das atividades operacionais - método direto
Recebimanios do disnlas + 7235048 € 7.350,48
Pagamantas & formecedons <26,462,00 € -55.545,57
Pagamantos a0 passoal 3284483 € -27.761,28
Caina gerada pelas operagbes | | 11,043,65 € -75.956,27 €]
Papamenta | recabemeanta oo impasha sobre o rendimanta -4 0. 363,52 € B335 47
Cautras recabimenios | pagamenios +- B4.461,50 € ~1200154.00
Fluxos de caixa das afividades oparacionais (1) | +/ 85,14183 € 202 356,54 €|
Fluxos de caixa das atividades de investimento
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ao faos tangives 0,00 € 000
Afreos Intanginats - 0,00 € ma
Imvestmenios inanoanas - -18.268,30 €] =15, 000,00
Cuilros: alivos - 0,00 € 00 ]
AECEBMENTOS PROVEMIENTES DE :
Bitnvos fios angives ' 0,00 € 000
Afrvos intanginais ' 0,00 € 0,00
Ivestmentos inanceins + 0,00 € 980,328 37
Clutres alivos + 0,00 €| 0,00
Subsigios a0 nvestimans ‘ Q, 00 0,00
Juings & provelics simdenes + 0,00 0,00
Dividandas ! 0,00 € 13.663,00
Fluxos de caiza das alividades de fnvestimento (2)] - -18.268,30 958.988,37 €
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamantos obtidos + 0,00 € 0,00
Raalizagies de capital @ gutros instrumentos de capital propric B 0,00 €] 000
Caberura de prijiizos ! 0,00 € 0,00
Daaghes + 0,00 € 0,00
Dutras oparagdes de financiamanta + 0,00 € Q.00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamanios oblidos -2 761,27 € 8. 754,55
Juros & gaslos simiares - 0180, 70 € -23.792,72
Devidendos. - 0,00 € 0,00
Redugho de cagial & culros MErLETRMos de capilal propno - 0,00 € -H6.062,50
Outras operagdes de financiamanio -5.425,.35 € 34352789
Fluxas de caixa das atividades de financiamento (3)] - TT.ATEAZ € -1.137.137,76 €]
Variagho de caixa e seus equivalentes (4) = (1}=(21+({3) +- -6.502.99 € -380.516,23
Efeitc das déerengas de cambeo + 0,00 £ 0,00
Caixa @ seus aquivakgnies no nico oo pericdo 180,040.83 € 56055706
Caaixa @ seus equivalenes no fim do periodo 170,537 84 € 180U0:40,63
O Contabilista Certificado A Administragao
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Anexo as Demonstracées Financeiras Individuais, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(fodos os valores S50 expressos am euros)

1. Nota introdutéria

A empresa FamiGeste SGPS, S.A, com o nimero de identificacso de pessoa coletiva 508 385 885, foi constituida em 19 de
dezembro de 2007, tem a sua sede na Rua dos Remolares, n.® 14, frequesia da Miserichrdia, concelho de Lisboa. A Empresa tem
como alividade principal a gestio de participagies sociais noulras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades
economicas.

A empresa & detida por acionistas individuais e coletivos, nao tendo qualquer acionista coletivo uma parficipaco igual ou superior a
20%.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragées financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2016 as demonstracées financeiras da empresa FamiGeste SGPS, SA., foram preparadas de acordo com o referencial do
Sistema Normalizagao Contabilistica {SNC), que integra as Bases para a Apresentaco de Demonstragfes Financeiras, os
Modelos de Demonstragbes Financeiras, o Codigo de Contas, as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as
Normas Interpretativas, adaptadas pela Comisséo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Intemacionais de
Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (UE).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstracies financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, a partir dos livros & registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralments aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos 8 medida que sdo gerados, independentemente do momento em que s3o recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos & gastos so registados nas ribricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacdo dos afivos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demenstragio da posicao financeira séo

classificados, respetivamente, como ativos e passivos néo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os 'Impostos diferidos’ e as
"Provises' sao classificados como ativos & passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade

de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja eminente.
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fi Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subseguentes

Os eventos apbs a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes que existiam nessa data séo refletidos
no anexo as demonstragfes financeiras.

h) Derrogacéo das disposigdes do SNC

Mo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonsiracfes financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a defrogagao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragies financeiras sdo as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrarno,

3.1. Moeda funcional e de apresentagio

As demonstrages financeiras da empresa FamiGeste SGPS, S.A. sao apresentadas em euros. O euro & a moeda funcional e de
apresentacac.

3.2, Afivos fikos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagies sdo calculadas, apds o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida Util estimade para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Glil estimada:

Anos de vida oth

Edificios & oulras constugtes 5-20
Equipamenio bisico 4-8
Equipamento da ¥ansporte 3-7
Femamenizs e uensilios 3-7
Equipamento adminisirative 2-10
Outros ativos fixos tangivels 1-4

As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos so consideradas coma gasto no periodo em que ocorrem.
Estes bens séo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

2
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3.3, Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o
controle das mesmas através da participagio nas decisées financeiras & operacionais - geralmente investimentos representando
entre 20% a 50% do capital de uma empresa, assim como os investimentos financeiros em empresas subsidiarias - onde a empresa
detém mais de 50% do capital, s&o registados pelo método da equivaléncia patrimonial na ribrica ‘Investimentos financeiros em
equivaléncia patrimonial’.

De acordo com o método da equivaléncia patimonial, as paricipagbes financeiras séo registadas pelo seu custo de aquisigéio,
ajustado pelo valor corespondente & paricipagao da Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas,

Qualquer excesso do custo de aquisiio face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida & considerado “Goodwil”, sendo
adicionado a0 valor do balango do investimente financeiro & a sua recuperagao analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, e caso a diferenga seja negativa ("Badwill"), apés raconfirmacio do processo de valorizagBo e caso esle se
mantenha na demonstragdo dos resultados,

E efetuada uma avaliagio dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragéo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento & reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada nao
for positive, excluindo as prestacdes suplementares,

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21,00% sobre a matéria
coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributével registado & cuja taxa
podera variar até a0 maximo de 1,5% bem como a tributagiio autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do
Codigo do IRC. Mo apuramento da matéria coletavel, a qual & aplicada a referida taxa de imposto, 3o adicionados e sublraidos ao
resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza temporaria ou permanente,

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e comegdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
Impugnacies, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos séo alargados ou suspensos.

Em 31 de dezembro de 2016, nao foram identificadas situagdes justificativas da constituico de impostos diferidos atives.

3.5. Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas ribricas ‘Perdas de imparidade acumuladas', por forma a que as mesmas reflitam
0 seu valor realizavel liquido.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos 3 ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maluridades até
trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na ribrica “Financiamentos obltidos”, expresso no “passivo comente”.

3.7, Capital social

As agbes ordinarias sdo classificadas em capital proprio.
=7
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3.8. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagfes que resultem de eventos passados & que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade & montante de recursos intemos
necessanos para o pagamento das obrigagies poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacio dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.9, Fomecedores e putras contas a pagar

As contas @ pagar a fomecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que &
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

310.  Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comisstes com a emissdo desses empréstimos,
Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstrago dos resultados de acordo
com o regime do acréscimo,

Os empréstimos sdo classificados como passivos comrentes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagao do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

KRAR ito @ regime do acrésci

O redito compreende o justo valor da contraprestagio recebida ou a receber pela prestacio de servicos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito & reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado ([VA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo & considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas, A
Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacio e a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestagao dos servigos.
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4, Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso imediato.

5. Politicas contabilisticas, alteragfes nas estimativas e erros

Tal como mencionado na nota 2 b), as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotades na preparacdo das
demonsiragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016 sdo comparavels com os ulilizados na preparacéo das demonstragbes
financeiras de 31 de dezembro de 2015.

Nao foram efetuadas alteragbes significativas nas estimativas contabilisticas incluidas nas demonstragbes financeiras de 31 de
dezembro de 2016 gquando comparadas com as estimativas contabilisticas incluidas nas demonstragbes financeiras de 31 de
dezembro de 2015.

Nao foram identificados erros matenais que afetem as demonstragdes financeiras de periodos anteriores.

6. Afivos fixos tangiveis

O movimento ocomide nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagies, nos exercicios de 2016 e de 2015 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2015

Salds em Saido em

ATuiSGies " =
: Abates Transferéncas Rivalorizagtes

Eri-jan-15 | Dotaphes T-dez-15

Custg:
Temencs & recurs0s nakras - - - -
Edificios & outras conainigies . . 5 5 %
Enuipamants bésico . . .
Equipamisnics o franspone 28.000,00 1381045 4 3 . 1B1045
E quipament biokbgicn - . - - - -
Equipameni adminsiralv o 5,063,30 . - - - 5063, 30
Dutas aives s Sngives z ; - Z
Invesimants em cuse - 3 H 4 .

3106330 1381045 - - - 46,873, 76

Depreciagies acumidadas:
Temenos & MCursos NaLrEs
Edificios & culras consirughes - . 3 . 5 =
Equipamenio basicn E s 5 = f -

E quipssment da Fansporie B.750.00 % 358, 4 g - : 18,048, 64
Equipamenio bokigco . .
Equipamento adminisiatva 4,764, 73 16774 E - : 453247
s sl o6 fouos langh ess

135,73 946638 - - - 2298111
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1 de dezembro de 216

Saldo em Aauitalphes AT Reval = Salda em
Dt4ane16 | Dotaces ransferincias tevalorizaghes o

Custo:
TerTenOs € ECUrsos nalras
Ediicios & qutras consiugies
E quipameni basco . -
Equipamenio de fransporie 4181045 : ¥ x . 41 §10,45
Equipamenio bickigco 4 - 5 = 2
Equipamenio admirisraiva & 063,30 = 2 - - 506130
Ources st s foos Banghvets . - ; 4
I s bmenices am curso o v = . . 2,
4B 873 6 . . - - 4 57376

Depreciagies acumuladas:
Temencs & BCUS0S nakuras
Edificics & ouras corsinuagfes
Equipaments besico . . : . : .
Eu:_fmmntmput 18 048,64 93N M - - - T
Equiparnent bidogico - - .
Equipamenty aominsiraly o 4 93247 THLE3 - - . 506330
Do aivis fxos Bngh eis

21 G43257 - - . 241368

7. Locagoes

Em 31 de dezembro de 2016, a Empresa utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em locagio financeira;

3 de dezembro de 2016
Bens adquirdos com recurso a locagio financeira  Custo de aquisicio Depreciagoes Valor liquide
acumuladas contabilistico
Edificios & outas constugdes : : ;
Equipamento basico . = o
Ecuipamento de ransporte 26 000,00 22750,00 5 250,00
| Equipamento adminstaivo B - :
Qutros afives fixos tangiveis _ - | S s
Propriedades de invesimento - " =
26 000,00 2750,00 5 250,00

8. Ativos Intangiveis

Os saldos dos Afivos Intangiveis associadas, em 31 de dezembro de 2016 & de 2015, apresentavam-se como segue:

H-dez-16 M-dez-15

C arteira chenes “C onsultbox” - Sesmarias e outios 11 274,76 1 274,76

11 274,76 11 274,76 /{
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9. Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, apresentavam-se
COMO SEgUe;

M de dezembro de 215

Iy esfimenios em empresas assocadas Gade s % participagio Fiscity Cubos valores  Emprésimos i

s M-der-15 capital Hdor-15
Alecnm & Fiores, Restaranie. Lda Lishea (254 5028, 08) 00 100.000,00 - T 55 44 - I3 544
FamiGesis - SCR, 5.4 Lishoa 1 TeE 23 100 J15.000,00 . . . 160.798.23
Fund B - SGFII, 5.4 Lishoa STHE60,00 17 8% 102 480,00 - - - 83.835.13
M6 C atorze Remolares, Lda Lishoa .05 5f 2500,00 - 160 B3 6T - 197 BELET
Au Gal L Lishoa 118580 55 250000 49.680,61 #6196
Mistela - Gestin Imobliaia, Lda Lishaa 05582 3 100%: 5000, 00 = 182 7me 1 N 8 35206
Rerd Towr GRS Elecic Move, Lda Lista (45008, 4) . 35% 166.381,5 - 4110084, 70 - 11,0370
1,500 519,84

& Paries de & o Eaelad i Sado e
b Sipacas w wllGre lirmod S061
PATCipA capital wtrios valones pr et ravi D16

Capitsis Progrios
wn H-Des-16

Investimantos em AMGreEas Maoc ades Ceda

Lm - -
FamiGeets - SCR, 5.4, Lisboa 14 740 22 e asonen| | - | - | w0
Fund Bax - SGFR, 5.4 Lshoa 2167756 13 66% 243000 OO = . 358 1
TS C vz Rk, Lo Lishea 50 T8 S 2 500,00 : 197 8367 z 157 8L 7
Ay Sl Lds Lishoa 068 5% 0,00 43 (1051 A3 31361
Mirela - Gasiio Imobiians Lda Lishca 0k 1% 5 000,00 . Hria R - 3% 50875
1 260536 - | 455 55018

10. Outros Atives Financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a nibrica “Cutros Ativos Financeiros” tinha a sequinte composicao:

N-dez-16 H-dez-15

Outros afvos financeiros 63,54 30,58
63,04 30,58
11. Clientes

Em 31 de dezembro de 2016 & de 2015 a nibrica “Clientes” tinha a sequinte composigao:

Hdez-16 3dez-15
Mao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Clientes

Clientes conta comente - - - 65 000,00
Clientes conta titlos & receber 5 ; g 5
Clientess factoring - . . -
Clhentes de cobranga duvidosa -

P - 5 000,00
Perdas por impandade acumuladas :

- - 65 000,00
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H-dez-16 H-dez-15

Clientes gerais il Clientes gerais Drapo
relacionados relacionados
Clientes

Clientes conta comente - - 20 000,00 45 000,00
Clentes conta tinlos a receber - - - -
Clientes factoring = . = -
Chentes de cobranga duvidosa . z ¥ §

- - 20000,00 45 000,00

12 Estado e outros entes plblicos

Em 31 de dezembro de 2016 & de 2015 a ribrica “Estado e outros entes piblicos™ no ativo e no passivo, apresentava 0s seguintes
saldos:

HN-dez-16

H-de2-15

Ative
Imposio sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 4 000,00 4 000,00
Imposto sobre o valr acrescentada (IVA) 492289 4 182,67
Outres imposis e l.amas - -
B 922,89 8 18267
Passivo
Imposio sobre o rend. das pessoas colelvas (IRC) 7 157,08 5287 53
Imposta sobre o vaor acrescentado (1VA)
Imposio sobre o rend, das pessoas singulares (IRS) 733,00 761,00
Sequranga Socidl _ 14675 0 145
Outros imposios @ faxas 3,01 301
9039,84 6156,79

13. Outros créditos receber

Em 31 de dezembro de 2016 & de 2015, a ribrica "Outras contas a receber” linha a sequinte composicio:

Nao corrente Corrente Mao corrente Correnta

Outros - - 736,55

Perdas por irnpmﬁ;:‘e acumuladas ) : : z :
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14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 & de 2015 os saldos da ribrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como seque;

I-dez-16 M-dez-15

Diferimentos | Ativa)

Valores a facturar

Seguros pagos antecipadamente 95478 954 T8

Juros & pagar

Outrcs gastos a reconhecer - -

854.78 954,78
Diferimentos | Passivo)

Rendmenios a reconhecer - -

Oures rendimentos a reconhecer 155 000,00 125 000,00
155 000,00 126 000,00

Em julhe de 2012 a FamiGeste SGPS, SA assinou um contrato promessa de cessao de quotas em que promete vender & sociedade
Almeida e Herrera, Lda., as quotas representativas da totalidade do capital social da sua padicipada Mircela, Lda., pelo valor de
€355.000,00. Ficou acordado que a scciedade Almeida e Herrera, Lda. paga a Mircela - Gestao Imobiliaria, Lda., €2.000,00, de
novembro de 2012 (inclusive) até junho de 2015 (inclusive), num total de €16.000,00. A sociedade Almeida e Herrera, Lda., paga
tambem a Mircela — Gestao Imobiliaria, Lda., €2.500,00 de julho de 2015 (inclusive) até junhe de 2018 (inclusive), num total de
€150,000,00. Em 31 de dezembro de 2018 estavam pagos €105.000,00 (este valor esta refletido na ribrica “2823017).

Ficou tambeém acordado que em 01 de julho de 2015 a sociedade Almeida e Hemera, Lda. paga a FamiGeste SGPS, SA €34.000,00
{valor tambem refletido na ribrica *282901") e na data da outorga do contrato definitivo de cessdo das quotas pagara €155.000,00,

15. Caixa e depositos bancérios

Em 31 de dezembro de 2016 & de 2015, 0s saldos desta ribrica apresentavam-se como segue;

Caia 441 28,45

Depésilos & ordem 17053343 18001235

Depésilos a prazo

Outras - =
170 537,84 160 040,83

16. Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2016 o capital da FamiGeste SGPS, S.A., encontrava-se totalmente subscrito e realizado, e era composto por
2,500,000 {dois milhdes e quinhentas mil) agdes com o valor nominal de €0,50 (cinquenta céntimos do euro) cada.

17. Agbes Proprias

Em 31 de dezembro de 2016 a FamiGeste SGPS tem 125.000 agbes proprias pelo valor de €89.062,50,
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18. Reserva legal

A legislagao comercial estabelece que pelo mencs 5% do resultado liguido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio da Empresa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital,

O valor desta ribrica & de €171.499,91, a 31 de dezembro.

19. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 31 de maio de 2016, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 e foi decidido;
- Transferéncia do prejuizo de €477 897 93 (qualrocentos e setenta e sete mil citocentos e noventa sete euros e noventa e trés

céntimos) para a conta de Resultados Transitados,

20. Ajustamentos em ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 & de 2015 os saldos desta ribrica apresentavam-se como segue:

J-dez-16 -dez-15

Ouiros (51 476.30) (52 176,12)
(51 476,30 (52 176,12

Os valores apresentados sao referentes aos ajustamentos efetuados nas participagoes financeiras detidas, decorrentes da aplicagao
do métedo de equivaléncia patrimonial.

21, Provistes

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os saldos desta ribrica apresentavam-se como segue;

H-dez-16 H-dez-15

Sakdo a 1 de Janeiro 1.003.510,07 858.570,37
Reforgo no periodo 98.618,30 144,939, 70
Redugdes no periodo (425, 724,63)

U lizagdes - »
Saldo a 31 da Dezembro 675,403, 74 1.003.510,07

Esta ribrica & composta pela provisdo do Alecrim as Flores,
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22. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os saldos desta ribrica apresentavam-se como segue:

H-dez-16 He-dez-15
Mo corrente Corrente Nao corrente Corrente
Emprestmes bancanos m.l prazo 130 689,12 10 206,47 140 855,65 57 662 40
Contas caucionadas = B i
Contas bancanias de factoring . =
Contas bencanas de lefras descontadas - -
Descoberios bancarios contratados % i <
Locaghes financeiras 4 58334 4 B45, 35 14 274,04
Chufros empréstimos - 608,43 61,80
135 27246 15 660,25 155 169,65 08 524,28
0 valor da ribrica de “Financiamentos Obtidos” & referents a;
- Empréstimas bancarios m.l. prazo = Empréstimos contraidos junto do Banco Efisa e CGD;
- Locagbes Financeiras — Contrato auto junto da Caixa Leasing e Factoring (CLF).
23. Acionistas
Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os saldos desta ribrica apresentavam-se como segue:
Nedez-16 H-dez-15
Nao corrente Corrente N0 corrente Corrente
Afivo
Suprimenics & oulros mutuos . s s "
Cutros saldos dev edores - = - 1.448, 56
- - - 1.448, 56
Passivo
Suprimenios & oulros mutuos 25.000.00 30.475,35
Chutress saldos credores z = z
25.000,00 - 3042535 -
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24, Qutros créditos a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 & de 2015 a ibrica “Oulros créditos a pagar” ndo comente e corente tinha a sequinte composicao:

-dez-16 3-dez-15
Credores por aciéscima de gasios : 641,50 = 641,50 |
Oulros credores - 106 909,27 - - BMED
: 109 550,77 ; 1486,10 |

Perdas por imparidade acumuladas | . =
' R TR = 1486,10

25, Fomecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a ribrica "Fornecedores” finha a seguinte composigao:

H-dez-16 M-dez-15

: i 3, 52 407
Fomecedores conta fulos a pagar —=
Fomecedores rececao e conferéncia — -
Fomecedores cufros : :
34 52 407

A antiguidade dos saldos de fomecedores a 31 de dezembro de 2016 era a seguinte;

0-30 dias 31-60 dias 61-50 dias
Fomecedones cona comente 304,52 . - . 4,52
Fomecedores outros g = =
30452 - - - 304 52

26. Vendas e prestagdo de servigos

As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2016 e de 2015 foram como segue:

Heder-16 F-hiz-15

Mercado Intemo  Mercado Externa Mercado Interna  Mercado Externo

‘Wendas de memadonas w = 2
Prestagio de servigos a2 497%6.00 - 5976,00 547800 - 547800
5976.00 - 50600 547800 - 547800

FamiGeste SGPS, 5.A,



27. Ganhos [Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2016 a rlibrica "Ganhos /Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos” tinha
a seguinte composigao:

- ¥ : Variacao nos 3 . 2
Partes de capital Alienagies S Ganhos | Perdas
Alecrim as Flores, Resiaurante, Lda, - . -
FamiGeste - SCR, 5.A. - (56.059,02) (56.058,02)
Fund Box - SGFII, S.A, - (55,650, 76) (59,650, 75)
M76 Catorze Remolares, Lda -
AuSel : - a
Mircela - Gesto Imobilidnia, Lda - 16,193,300 (6.183,30)
- (121.903,08) {121.903,08)

28. Fornecimentos e servigos externos

A reparticao dos fomecimentos & servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foi a seguinte:

H-dez-16 H-dez-13

Subconiralos
Servigos especializados 10 635,23 19908,11
M steniais 342618 4 585,14
Energia e fluidos 214395 I 116,09
Deslocagies, estadas e ranspories 275095 3 703,55
Servicos diversos 562372 26 216,30
Rendas e Alugueres 124800 123200
Comunicagio 178680 1763,51
Seguros 043,15 1743 58
Contencicso e Notariado 141,19 1477 40
Despesas de Representagao 133808 81135
Limpeza, Higiene & conforio 96,94 0,82
Outros Servigos 69,55 1 835,42
24 580,04 5753118

FamiGeste SGPS, S.A.



29, Gastos com o pessoal

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 & de 2015, foi a seguinte:

31-dez-16 HN-dez-15

Remuneragles dos orgacs sociais 42977 83 27 640,50

Remuneragies do pessoal 420000 5633120

Beneficios phs-emprago

Indemnizaghes

Encargos sobre remuneragbes 883500 1 050,86

Seguros 5360 64,23

(Gastos de acgao social .

Outres gastos com pessaal 110807 287
57 174,50 34 661.66

0 namero médio de empregados da Empresa no exercicio de 2016 foi de 2.

30. Provisdes e Reversdes do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as provisdes apresentavam-s& como segue:

Provisao Revarsan Total
Alecrim a5 Flores (98.618,30) {98.618,30)
Vasco Comela 1429493 14.239 53
Totd (98.618.30) 14.239,53 (84.378,370)

31. Outros rendimentos

Os outros rendimentos & ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram como segue:

Rendimenios suplementares

Desconios de pronto pagamenta obiidos

Recuperacao de dividas a receber

Ganhos em inv entanos

Rendimenios & ganhos em inv, ndo financeiros

Cutros rendimenios & ganhos 31 23 066,68
33 23 (66,68

FamiGeste 3GFS, 5.A.
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32, Outros gastos

Os oultros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 & de 2015, foram como segue:

H-dez-16 M-dex-15

Impostos 18121 3 706,34
Desconios de pronto pagamenty concedidos . . |
Dévidas incobrives - -
Perdas am inv entirios - -
Gasics @ pardas em inv. ndo fnanceins . B
Oufros gastos e perdas 484477 100458
6 756,98 4 110,82

33. Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagéo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 & de 2015, os gaslos com depreciacbes e amortizages apresentavam-se como

segue:

Gaglos

F-dez-16

Rty o s

H-dez-15

Rewershes

Propriedades de invesimanin . . : 2
Afves fnos Engves G4325T 543257 9456,38 £ 466, 34
| Atves inengivess 5 : . =2
G435 4257 9456, 38 2466,38

34. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2016 e de 2015, tinham a seguinte composicao:

H-dez-16 N-dez-15

Juros e rendimentos similares obtidos
Jurcs obidos - -
Outres rendimentos simiares ‘ N
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados §189,70 2370569
Diferengas de cAmbio desfavoraveis ; 5
Outrcs gasios & perdas de fnanciamentn - 87,03
9 189,70 23Tmaz T2
Resultados financeirs {9189,70) (23 792,72

FamiGeste SGPS, 8.4,



35. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscals estdo sujeitas a revisio e cormego por parte das autoridades fiscals
durante um periodo de quatro anos. Deste mado, a declaragao fiscal do exercicio anterior bem como a do corrente exercicio poderdo
vir, ainda, a ser sujeitas a revisao.

Mo entanto, entende-se que as comegbes decorentes de eventuals inspecBes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragies
de rendimentos, n#o terfio efeito significativo nas demonstragBes financeiras em 31 de dezembro de 2016,

36. Partes relacionadas

As transagoes e saldos entre a Empresa e empresas relacionadas, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, sdo apresentados no
quadro gue segue:

Transagoes H-dez-16 H-dez-15
Vendas " .
Prestacao de servigos 576,00 547800
Compras de mercadonas - -
Servigos adquinidos 4047.% 403200

Saldos H-dez-16 3-dez-15

Condas a receber 1448 55
Contes a pagar o
Empréstimos concedidos : 5
Emprestimos cbbdos - -

Os termos ou condigies praticadas entre a Empresa e partes relacionadas sdo, substancialmente, idénticos aos que normalmente
seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

37. Eventos subsequentes

Mao s8o conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significative nas Demanstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2016.

Apos o encerramento do exercicio e até & elaboragdo do presente relatdrio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar
a situagao relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.* 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

38. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administragéo informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situago de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragdo informa que a situagiio da Empresa
perante a Sequranga Social se encontra reqularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

,,i// 7
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39, Data de autorizagio para emissio

As demanstragbes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas pela Administracio e autorizadas para
emissao em 12 de maio de 2017,

O Contabilista Certificado A Administragéo

[dipabedo taadoso mibdino ew/iwl \ 4 VA — —
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FAMIGESTE SGPS, S.A.
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n.®? 508 385 865
Capital social €1.250.000,00 NIPC 508 385 BES

Rua dos Remolares, 14
1200-371 Lisboa

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE FINAL DE EXERCICIO 2016

Lisboa, 31 de dezembro de 2016

Nos termos do previsto no n.2 6 do artigo 12.2 do Cddigo Deontolégico dos Contabilistas Certificados,
emite-se a presente declaracdo a pedido da Senhora Dra. Elisabete Cardoso Ribeiro, Contabilista
Certificada n.? 85607 a quem compete a planificacao, organizacdo e execucdo da nossa contabilidade e
assuncio da responsabilidade técnica, em termos contabilisticos e fiscais.
Para tanto declaramos tal como & nosso dever que;
* Mdo foram omitidos quaisquer documentos, correspondéncia relevante, atas das reunites dos
acionistas e dos orgdos sociais, tendo sido prestadas todas as informacfies adicionais para melhor
compreensdo dos mesmos.
= Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, que afetam a situacdo da
empresa.
* A empresa ndo tem nenhum litigio ou conflito esperado com qualguer entidade para além dos
divulgados nas demonstracdes financeiras.
= Nao existem acordos em quaisquer instituictes envolvendo compensactes de saldos, restrigies de
movimentos de dinheiro ou linhas de crédito, para além dos divulgados.
» Ndo existem irregularidades envolvendo os drgdos sociais que possam ter efeito relevante nas
demonstragoes financeiras.
» Foram cumpridas todas as obrigacbes fiscais e parafiscais.
* Ndo temos projetos ou agbes em curso que possam afetar a continuidade das operacbes e da
empresa.
= Todas as situagbes que possam afetar as demonstracbes financeiras e fiscais foram comunicadas
em devido tempa.

A Administracao
Evins | A—
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